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แผนยุทธศาสตร์ คณะเวชศาสตร์เขตร้อน  ปี 2557- ปี 2560  

 

 
 
วิสัยทศัน์ : 

  "To be a World  Leader in Tropical Medicine"  
"มุ่งสู่การเป็นหน่ึงในสถาบันช้ันนําของโลกด้านเวชศาสตร์เขตร้อน"  

 
 

พันธกิจ :          

"To Strive for Excellence in TROPICAL Medicine" 
“นําองคก์รสู่ความเป็นเลิศระดับสากล ด้านเวชศาสตร์เขตร้อน” 

 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงคเ์ชิงยทุธศาสตร์ สู่ความเป็นเลิศด้านโรคเขตร้อน 

 
1. จัดการศึกษาที่พึงประสงค์ของนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และ

ผลิตบัณฑิตผู้เปล่ียนแปลงสังคมให้ดีขึ้น 

2. เพิ่มผลงานวิจัยท่ีมคีุณภาพเพื่อการเผยแพร่ และสรา้งผลกระทบต่อสังคม รวมท้ัง
แสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย 

3. ให้บริการสุขภาพระดับมาตรฐาน และเป็นแหล่งอ้างอิงทางโรคเขตร้อน 

4. พัฒนา และส่งเสริมความก้าวหน้าแก่บุคลากรเพ่ือให้เกิดความสุขและผูกพันต่อองค์กร 

5. เสริมสรา้งโครงสรา้งพ้ืนฐานและส่ิงแวดล้อมท่ีดี มีความเหมาะสม และเพ่ิมศักยภาพ
เรื่อง ICT literacy ท่ัวท้ังองค์กร 

6. เอาใจใส่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) และให้บริการวิชาการแก่
สังคมและชุมชน ตามความเข้มแข็งของคณะ  

7. สร้างการส่ือสารและความสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ทั้ง
ในและต่างประเทศ 

8. นําองค์กรแบบ SMART และบริหารการเงิน เพ่ือความย่ังยืน 
 

วัฒนธรรมองค์กร คณะเวชศาสตร์เขตร้อน 

 
M  - Mastery   เป็นนายแห่งตน 
A  - Altruism   มุ่งผลเพื่อผู้อ่ืน 
H  - Harmony   กลมกลืนกับสรรพส่ิง 
I  - Integrity   มั่นคงยิ่งในคุณธรรม 
D  - Determination  แน่วแน่ทํา กล้าตัดสินใจ 
O  - Originality  สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 
L  - Leadership  ใฝ่ใจเป็นผู้นํา 
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เป้าหมาย ณ ปี 2560 (2017) 
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World Top 5 
Tropical 
Medicine 
College 

World Top 3 
Tropical 
Medicine 
Research 
Center 

Recognized as 
the Regional 

Tropical 
Medicine 

Solution of 
Care 

Best 
Employer 

Comparable 
Outcomes 

Well-being 
Workplace 

Top Deciles 
Excellence 

Service 

 

Top 10 
Alliance’s 
Preferred 

Choice 

 85% 
Leadership 
Competency  

 Sound 
Financial 
Strength 
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TROPICAL          EXCELLENCE
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แผนที่กลยุทธ์ของคณะเวชศาสตร์เขตร้อน  ปี 2557-2560

การสรรสรางพั
น
ธมิ

ตร 
สร้างการส่ือสารและความสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งในและต่างประเทศ 

ใฝใจเปนผูนํา มุงเปนเลิศการจัดการ 

นําองค์กรแบบ   SMART และบริหารการเงิน เพือ่ความยั่งยืน 

8.1 นําองค์กรแบบ SMART Leader 8.2 บริหารการการเงินอย่างยั่งยืน 8.3.บรรลุตามเป้าหมาย TROPICAL Excellence

1.1เป็นคณะที่พึงประสงค์ของนกัศกึษา และ

อาจารย์ทั้งไทยและต่างชาติ

1.2  ศิษยเ์ก่าที่ได้รับรางวัล  หรือเป็นผู้นําสูงสดุ 

เป็นเลิศด้านการสอน
จัดการศึกษาที่พึงประสงค์ของนักศึกษา
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(Stakeholder) 
และผลิตบัณฑิตผู้เปลี่ยนแปลงสังคมให้

อัจฉริยะการวิจยั 

เพิ่มผลงานวิจัยที่มีคุณภาพเพื่อการ
เผยแพร่ และสร้างผลกระทบต่อสังคม 
รวมทั้งแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย

2.1 ผลงานตีพิมพที่มีคุณภาพและจํานวนมากขึ้น 

2.2 เพิ่มโครงการวิจัยที่เสนอขอ/ไดรับทุนตางประเทศ 

2.3 เงินทุนวิจัยจากภายนอกคณะฯ

3.1 การบริการสุขภาพระดับมาตรฐาน 

เด่นด้านการรกัษา 

ให้บริการสุขภาพระดับมาตรฐานและ
เป็นแหล่งอ้างองิทางโรคเขตร้อน 

3.2 ศูนยการรักษาและแหลงดูงาน               

ดานโรคเขตรอน 

บุคลากรเลิศล้ํา 

พัฒนา และส่งเสริมความก้าวหน้าแก่บุคลากรเพือ่ให้เกิดความสุขและผูกพนัต่อองค์กร

4.1 บุคลากรไดรับการพัฒนา มีความกาวหนาในวิชาชีพ มีความสุขและผูกพันกับองคกร 

โครงสร้างพื้นฐานล้ําเลิศ 

   เสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมที่ดี มีความเหมาะสม และเพิ่มศักยภาพเรื่อง ICT literacy ทั่วทั้งองค์กร

5.1 การใช้พลังงานอย่างเหมาะสม และสิ่งแวดล้อมน่าอยู่ 5.2 เพิ่มศักยภาพเรื่อง ICT literacy 
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มุ่งสู่การเป็นหนึ่งในสถาบนัชั้นนําของโลกด้านเวชศาสตร์เขตร้อน

7.1 สื่อสารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
7.2 สรรสร้างสัมพันธภาพกับพันธมติรอย่างยั่งยืน 
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ตัวช้ีวัดและเป้าหมายปี 2557 –  ปี 2560  

 
 

ยุทธศาสตร ์
วัตถุประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัดหลกัองคก์ร 

  
หน่วย
นับ 

เป้าหมายปีงบประมาณ

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

TT  Teaching 
Excellence 

จัดการศึกษาที่พึง
ประสงค์ของ
นักศึกษาและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
(Stakeholder) 
และผลิตบัณฑิต 
ผู้เปล่ียนแปลง
สังคมใหด้ีข้ึน 

1.1 เป็นคณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษา 
และอาจารย์ท้ังไทยและต่างชาติ 

คะแนน
เต็ม 5 

4 4 5 5

      (1)นักศึกษาต่างชาตทิี่เข้าใหม่ /อาจารย์
      ต่างชาติเตม็เวลา 
**นักศึกษาต่างชาติ (ของเดิม)

ร้อยละ 60/10 60/10 65/10 70/10

(2) นักศึกษาเข้าใหม่ คน 130 150 180 200

(3) Inbound /Outbound Student คน 45/15 50/15 50/20 50/20

(4) ทุนการศึกษาจากองค์กรต่างประเทศ
ที่อยู่ภายในคณะ 

ทุน 10 15 15 20

(5) ความไม่พึงพอใจของนักศึกษา
**ความไม่พึงพอใจของบัณฑิต (ของเดิม)

ร้อยละ <10 <8 <5 <5

1.2 ศิษย์เก่าท่ีได้รับรางวัล หรือเป็นผู้นํา
สูงสุด   

คน 45 50 55 60

RR  Research 
and 

Innovation 
Excellence 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ิมผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพเพ่ือการ
เผยแพร่ และสร้าง
ผลกระทบ รวมทั้ง
แสวงหาแหล่งทนุ
สนับสนุนการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2.1 ผลงานตีพิมพ์ทีม่ีคุณภาพและ
จํานวนมากขึ้น 

คะแนน
เต็ม 5 

5 5 5 5

      (1) ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
นานาชาติ  
**บทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติ (ของเดิม)

เรื่อง/
คน/ปี 

2.3 2.7 3.0 3.5

      (2) ผลงานตีพิมพท์ี่มีบคุลากรคณะ
ร่วมมือกับองค์กรต่างประเทศในคณะ 
**ผลงานตีพิมพ์จากองค์กร ต่างประเทศในคณะ
(ของเดิม) 

เรื่อง 50 70 80 100

      (3) ผลงานวิจัยที่ทําในโรงพยาบาล
      เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ/
ปี 

10 10 10 10

      (4) ดัชนีอ้างอิง (Citation Index)    
      5 ปี ย้อนหลัง  

ครั้ง/
เรื่อง 

10 10 10 15

      (5) ผลงานวิจัยเชิงพาณิชย์ /เชิง
      นโยบาย 

เรื่อง 10 10 10 10

2.2 เพ่ิมโครงการวิจัยท่ีเสนอขอ/ไดร้ับทุน
ต่างประเทศ 

โครงการ/
ทุน 

12/2 14/2 17/3 20/4

  2.3 เงินทุนวิจัยจากภายนอกคณะฯ ล้านบาท 110 120 130 140
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ยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดหลกัองคก์ร 
  

หน่วย
นับ 

เป้าหมายปีงบประมาณ

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

OO  Outstanding 

clinical 
outcome 

 

ให้บริการสุขภาพ
ระดับมาตรฐาน
และเป็นแหล่ง
อ้างอิงทางโรคเขต
ร้อน 

3.1 การบรกิารสุขภาพระดับมาตรฐาน คะแนน
เต็ม 5 

4 4 4 5

(1) ได้รับการประเมินและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล ( HA ) 

ผล
ดําเนินงาน 

ผ่านการ
รับรอง

คุณภาพ HA 

คุณภาพ
ตาม HA 

คุณภาพ
ตาม HA 

Re-
accredit 

HA. 

(2) พัฒนา โรงพยาบาลตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาต ิ

ผล
ดําเนินงาน 

ดําเนินการ ดําเนินการ สมัครเข้ารับ
รางวัล 

รางวัล TQC

(3) ผู้ป่วยนอกที่มารับบริการเพิ่มขึ้น ร้อยละ/
ปี 

10 10 10 10

(4) อัตราครองเตยีง   

- บริการผู้ป่วยใน ร้อยละ 80 80 85 90

- บริการการวิจัย โครงการ 20 20 20 20

- บริการผู้สูงวัย ร้อยละ 30 50 70 80

(5) ความพึงพอใจการบริการระดับ 7 
ดาว 

ร้อยละ 20 30 40 50

3.2 ศูนย์การรักษาและแหล่งดูงานด้านโรค
เขตร้อน 

คะแนน
เต็ม 4 

4 4 4 4

  (1) อัตราตายของผู้ป่วยไข้เลือดออก/
มาลาเรียรุนแรง 

ร้อยละ <1/<10 <1/<10 <1/<10 <1/<10

  (2) การรับการส่งต่อผู้ป่วยไข้เลือดออก
รุนแรง/ไข้มาลาเรียเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ/
ปี 

20/20 20/20 20/20 20/20

  (3) ผู้ป่วยต่างชาติ (ยกเว้น immigrant) 
มารับบริการเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ/
ปี 

10 10 10 10

  (4) จํานวนคน-วันของชาวต่างชาติทีม่า
เย่ียมศึกษาดูงานในโรงพยาบาลเพ่ิมขึ้น 
(การเป็นtraining ศูนย์สนับสนุนการ
เรียนการสอนทางโรคเขตร้อน) 

**จํานวนคร้ัง/คนต่างชาติที่มาเยี่ยมศึกษาดงูานใน
โรงพยาบาลเพ่ิมข้ึน (การเป็นtraining ศูนย์สนับสนุนการ
เรียนการสอนทางโรคเขตร้อน) (ของเดิม)

ร้อยละ/
ปี 

10 10 10 10

PP  People 
Excellence 

 

พัฒนา และ
ส่งเสริม
ความก้าวหน้าแก่

4.1 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา มี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความสุขและ
ผูกพันกบัองค์กร 

คะแนน
เต็ม 6 

5 5 6 6
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ยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดหลกัองคก์ร 
  

หน่วย
นับ 

เป้าหมายปีงบประมาณ

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

   
 
 
 
 
 

บุคลากรเพ่ือให้
เกิดความสุขและ
ผูกพันต่อองค์กร 

(1) อาจารย์ปริญญาเอก/
เทียบเท่า  

ร้อยละ 95 98 99 100

  (2) รองศาสตราจารย์ รวมกับ
ศาสตราจารย์  

ร้อยละ 35 36 38 40

  (3) บุคลากรสายสนับสนุนผู้ที่มี
คุณสมบัติได้รับการเล่ือนตําแหน่งที่
สูงข้ึน  

ร้อยละ 20 20 25 30

         (4) การพัฒนาบุคลากรโดยอาศัย
กลไกการแลกเปล่ียน กับหน่วยงานที่
คณะมีความร่วมมือ 

คน 5 5 5 10

         (5) คะแนนค่าเฉล่ีย Happiness คะแนน 7 7 7 8

         (6) ความผูกพันในองค์กรของ
บุคลากร  

ร้อยละ - 40 50 60

II  Infra-
structure 

Excellence 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมสร้าง
โครงสร้างพ้ืนฐาน
และส่ิงแวดล้อมที่
ดี มีความ
เหมาะสม และ
เพ่ิมศักยภาพเรื่อง 
ICT literacy ทั่ว
ทั้งองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 การใช้พลังงานอย่างเหมาะสม และ
สิ่งแวดล้อมน่าอยู่ 

คะแนน
เต็ม 9 

7 9 9 9

  (1) การใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง จากปีที่
แล้ว 

ร้อยละ 5 2 0 0

  (2) การใช้นํ้าประปาลดลงจากปีที่แล้ว ร้อยละ 15 0 0 0

  (3) การใช้กระดาษลดลงจากปีที่แล้ว ร้อยละ 10 2 2 2

  (4) การใช้นํ้ามันเช้ือเพลิงลดลงจากปี ที่
แล้ว 

ร้อยละ 5 1 1 1

  (5) จัดการจราจรเพ่ือความปลอดภัยใน
คณะ โดยจํากัดการเกิดอุบัติเหต ุ

ครั้ง/
เดือน 

<10 <10 <5 <5

  (6) การจัดการมูลฝอยติดเช้ือและ
สารเคมีทางห้องปฏิบัติการ 

*จัดการขยะทั่วไปและขยะปลอดเชื้อที่ถูกต้อง ในหน่วยงาน
ของคณะ (ของเดิม)

ร้อยละ 75 80 85 90

  (7) เพิ่มความปลอดภัยในทรัพย์สิน โดย
จํากัดของหาย 

ครั้ง/
เดือน 

<10 <10 <5 <5

  (8) เพิ่มพ้ืนที่สีเขียวภายในคณะ ร้อยละ 20 30 40 50

  (9) ลด carbon footprint ภายในคณะ ร้อยละ 0 5 10 15
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ยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดหลกัองคก์ร 
  

หน่วย
นับ 

เป้าหมายปีงบประมาณ

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.2 การเพ่ิม ICT literacy คะแนน
เต็ม 5 

4 4 5 5

         (1) บุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ
 ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ใน    
 ระดับต่างๆ สูงขึ้น 

      -ลูกจ้าง หรือคนงาน (ไม่น้อยกว่าระดับ 1) 
      - สายสนับสนุน ระดับปฏิบัติการ  

  (ไม่น้อยกว่าระดับ 2) 
      - สายสนับสนุน ระดับวิชาชีพ หรอื 
        ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น (ไม่น้อยกว่าระดับ 3) 
      - สายวิชาการ (ไม่น้อยกว่าระดับ 4)

 
 
ร้อยละ 
ร้อยละ 
  
ร้อยละ 
ร้อยละ 

 
 
 
 

10 
10 
 

10 
10 

 
 
 
 

20 
20 
 

20 
20 

 
 
 

30 
30 
 

30 
30 

 
 
 

40 
40 
 

40 
40 

  (2) มี MU-WIFI ครอบคลุมพ้ืนที่ใช้
  งานหลัก 

ร้อยละ 80 85 90 100

    (3)  โปรแกรมเพ่ือใช้จัดการระบบ
ฐานข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน และสามารถ
นํามาใช้ในการจัดการกับพันธกิจหลัก
ของคณะฯ เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ >5 >5 >5 >5

  (4) ผู้เข้าชมหน้าเว็บไซต์หลักของคณะฯ 
มากข้ึน 

ร้อยละ 50 100 150 200

  (5) ลดความผิดพลาดของข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศที่นํามาใช้ในการ
ดําเนินการจัดการพันธกิจหลัก 

ร้อยละ 90 95 100 100

cc  Customer 
and  

Community 
service 

Excellence 
 

เอาใจใส่
ผู้รับบริการ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) 
และบริการ
วิชาการแก่สังคม/
ชุมชน ตามความ
เข้มแข็งของคณะ 

6.1 มีการตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบรกิาร 

ร้อยละ 80 85 90 100

  6.2 หลักสตูรฝกึอบรมนานาชาตริะดับ
มาตรฐาน/ได้รบัการรับรองคณุภาพ 

หลักสตูร 15/5 15/6 20/8 25/10

  6.3 ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพระดับชาติ
และนานาชาติ 

ใบรับรอง 20 20 25 25

AA  Alliance 

Excellence 
 

สร้างการส่ือสาร
และความสัมพันธ์
ที่มีประสิทธิภาพ 
ทั้งภายในและ

7.1  สื่อสารองค์กรอย่างมีประสทิธิภาพ
 

คะแนน
เต็ม 3 

3 3 3 3

  (1) การส่ือสารภายในคณะด้วยวิธีที่
หลากหลาย  

วิธี 4 5 6 6
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ยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดหลกัองคก์ร 
  

หน่วย
นับ 

เป้าหมายปีงบประมาณ

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

  ภายนอกองค์กร 
ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

(2) สร้างให้คณะเป็นที่รู้จัก
ภายในประเทศมากข้ึน 

ช่องทาง 4 5 5 6

  (3) บุคลากรพูดภาษาอังกฤษเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5 10 30 40

  7.2 สรรสร้างสมัพันธภาพกับพันธมิตรอย่าง
ยั่งยืน 

คะแนน
เต็ม 3 

3 3 3 3

    (1) ศูนย์บริการ one stop service
  สําหรับชาวต่างชาติ 

จํานวน 1 1 1 1

    (2) ธงนานาชาต/ิป้ายบอกทางและ
  แผนที่ภายในทัว่ทั้งคณะที่เป็น 2  
  ภาษา 

ร้อยละ 50 60 75 100

  (3) การเป็นตัวแทนของ
       หน่วยงานระดับโลก 

หน่วย
งาน 

1 2 3 4

LL  Leader- 
ship and 

Management 
Excellence 

นําองค์กรแบบ 
SMART และ
บริหารการเงินเพ่ือ
ความย่ังยืน 

8.1 ผู้บริหาร ผ่านหลักสูตร SMART ร้อยละ
 

70 80 90 100

8.2 ส่วนต่างของรายได้รวม และ รายจ่าย
รวม 

ร้อยละ ≥10 ≥10 ≥10 ≥10

 8.3 บรรลุตามเป้าหมาย TROPICAL
Excellence 

ร้อยละ 70 80 90 100

 

TM  SMART  Leader 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Set  Direction 
/Planning  

& Communication 

 

Measurement  

 according  to Goal 

Assessment  
after Implement 

 

Reward & 
Recognition 

 

Transfer 
Knowledge TM SMART

Leader 
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หมายเหตุ  

แผนยุทธศาสตร์คณะเวชศาสตร์เขตร้อน พศ. 2557-2560 เริ่มใช้เมื่อวันที่ 1 ตค 2556 เป็นต้นมา และจากการทําจัดทําข้อตกลงในการ

ปฏิบัติงานคณะเวชศาสตร์เขตร้อนปี 2557 ร่วมกับอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันที่ 24  ธันวาคม 2556 ที่ผ่านมา มีข้อเสนอแนะในการ

ปรับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในข้อตกลงในการปฏิบัติงานของคณะเวชศาสตร์เขตร้อน ดังน้ัน เ พ่ือให้ค่าเป้าหมายแผนยุทธศาสตร์คณะ

เวชศาสตร์เขตร้อนสอดคล้องกับ ค่าเป้าหมายตาม PA ที่มหาวิทยาลัยแนะนํา ดังนี้ 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 
หน่วย
นับ 

(ใหม่)  เป้าหมาย (เดิม)  เป้าหมาย

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560
1.Teaching Excellence 

1.1 เป็นคณะท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษา และอาจารย์ท้ังไทยและต่างชาติ  

(1) นักศึกษาต่างชาติ/อาจารย์
ต่างชาติเต็มเวลา 

ร้อยละ 60/10 60/10 65/10 70/10 30/5 35/7 40/10 40/10

(3) Inbound /Outbound 
Student 

คน 45/15 50/15 50/20 50/20 30/10 40/15 50/20 50/20

1.2 ศิษย์เก่าท่ีได้รับรางวัล หรือเป็น
ผู้นําสูงสุด   

คน 45 50 55 60 ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
8 

ร้อยละ
10 

ร้อยละ
10 

3.Outstanding clinical outcome 

3.1 การบริการสุขภาพระดับมาตรฐาน  

(4) อัตราครองเตียง    

- บริการผู้ป่วยใน ร้อยละ 80 80 85 90 80 85 90 100

- บริการการวจิัย โครงการ 20 20 20 20 - - - -

- บริการผู้สูงวัย ร้อยละ 30 50 70 80 - - - -

4.People Excellence 

4.1 บุคลากรได้รับการพัฒนา มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความสุขและผูกพันกับองค์กร  

(3) บุคลากรสายสนบัสนุนผู้ท่ีมี
คุณสมบัติได้รับการเล่ือนตําแหน่งที่
สูงขึ้น  

ร้อยละ 20 20 25 30 15 20 25 30

6.Customer and  Community service Excellence 

6.3 ใบรับรองมาตรฐานคุณภาพ
ระดับชาติและนานาชาต ิ

ใบรับรอง 20 20 25 25 >10 >15 >20 >25

  


