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ป   2566-2570 (ระยะ 5 ป  )

แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร 
คณะเวชศาสตรเขตรอน

ว�สัยทัศน
 “มุงสูการเปนหนึ่งในสถาบันชั�นนําของโลกดานเวชศาสตรเขตรอน” 

“To be a World Leader in Tropical Medicine”

พันธกิจ :  นําองคกรสูความเปนเลิศระดับสากล

ดานการว�จัย การศึกษาและบร�การสุขภาพ ดานเวชศาสตรเขตรอน

“To Strive for Excellence in Research, Education and

Health Services in Tropical Medicine”

วัฒนธรรมองคกร คานิยม

Transformation & Innovation

ปรับเปลี่ยนเพ��อสรรคสรางTr

Multidisciplinary

ระคนหลากว�ชาM
Embracing Creativity &Entrepreneurship

เพ��มคุณคาผลิตภัณฑใหมE
Data – Driven Decision

ตัดสินใจดวยขอมูลD

Open & Globally Connected

เปดกวางสูสากลOp

Mastery เปนนายแหงตน

Altruism มุงผลเพ��อผูอื ่น

Harmony กลมกลืนกับสรรพสิ�ง

Integrity มั�นคงยิ�งในคุณธรรม

Determination
แนวแนทํา กลาตัดสินใจ

Originality สรางสรรคสิ�งใหม

Leadership ใฝใจเปนผูนํา
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สมรรถนะหลัก : คณะฯ เปนผู นําและมีความเช�่ยวชาญในการว�จัยโรค

เขตรอนในหลากหลายสาขา มีบุคลากรและงานว�จัยที ่ครบวงจรภายในคณะฯ ตั�งแต

งานว�จัยว�ทยาศาสตร ระดับอณูพันธุศาสตร จนถึงนวัตกรรมสู  ระดับชุมชน ผลงาน

ว�จัยได นํามาใช เปนพ��นฐานในการให บร�การทางการแพทยการจัดการเร�ยนการสอน

และบร�การว�ชาการดานโรคเขตรอน 

ความทาทายเช�งกลยุทธ :

ความไดเปร�ยบเช�งกลยุทธ : 

ปร�มาณผูปวยโรคเขตรอนของโรงพยาบาลเวชศาสตรเขตรอนลดลง

อยางตอเนื ่อง ทำใหมีขอจำกัดทางการเร�ยนการสอนและการว�จัยทางคลินิก

การผลักดันงานว�จัยไปสูนวัตกรรมและการนำไปใชประโยชนเช�งพาณิชย

มีหลักสูตรการเร�ยนการสอนรูปแบบใหม ที ่มุ งผู เร�ยนเปนสำคัญ

มีเคร�อข ายการว�จัย  ที ่แน นแฟนรวมกับองคกรทั�งในและตางประเทศ

เปนสถาบันที่อยู ในภูมิภาคโรคเขตรอน 

มีความรวมมือขององคการทางการแพทยภาครัฐและเอกชน 

(ยานนวัตกรรมการแพทยโยธี YMID)

เปนผูบุกเบิกและผูนำดานเวชศาสตรการทองเที ่ยวและการเดินทาง

ในภูมิภาคเอเช�ย

มีความพรอมในการว�จัยเช�งลึกสามารถปรับเปลี่ยนและนำไปใช

ทางนวัตกรรมได
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ยุทธศาสตร�ที่ 1  งานว�จัยสู�ชุมชนสังคมโลก 7 ตัวชี้วัด

หองปฏิบัติการไดรับ
การรับรองมาตรฐานตาม
ขอกำหนดของ
มหาวิทยาลัยมหิดล

รอยละ 100 100 100 100 1006.

เครื่องมือวิทยาศาสตรที่
หนวยเครื่องมือกลางไดถูก
ใชงานเพื่อสนับสนุน
โครงการวิจัย

รอยละ 50 60 70 80 807.

3. มี Research Facilities 
ที่มีคุณภาพ ทันสมัย มีมาตรฐาน
และเหมาะสมเปนที่ตองการกับ
งานวิจัย

จำนวนผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพในวารสาร Q1

รอยละ 85 90 ≥90 ≥90 ≥902.

จำนวนผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพใน Top 10% 
(SciVal)

รอยละ 45 50 ≥50 ≥50 ≥503.

จำนวนผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพใน Top 1% 
(SciVal)

รอยละ 6 6 >6 >6 >74.

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ 
SDG Related Research

รอยละ 70 75 ≥75 ≥75 ≥755.

2. ผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 
รักษาคุณภาพผลงานวิจัยและ
มีจริยธรรมการวิจัย เพื่อให
ผลิตผลงานที่มีมาตรฐานอยาง
ยั่งยืน

ลาน/คน/ป 2.5 2.5 2.5 2.7 2.7เงินทุนสนับสนุนการวิจัย
ในปงบประมาณตอจำนวน
บุคลากรสายวิชาการ

1.1. สรางนักวิจัยที่มีคุณภาพ
ใหทำงานวิจัยอยางยั่งยืนและ
สามารถแกไขปญหาสาธารณสุข
ที่สำคัญระดับประเทศที่มีผลตอ
นานาชาติ  ทั้งในปจจุบันและ
อนาคต

คาเปาหมาย

66 67 68 69 70
หนวยนับตัวชี้วัดหลักขององคกรวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

(Strategic Objectives)

ตัวชี้วัดที่สำคัญ 36  ตัวชี้วัด
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ยุทธศาสตร�ที่ 2  การศึกษามุ�งผลลัพธ�ระดับสากล  10 ตัวชี้วัด

อาจารยมีการเพิ่มพูนทักษะ
แหงศตวรรษที่ 21 และมี
ระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน ในระดับ 2 
ขึ้นไป (MU-PSF)

ราย 30 50 70 90 ≥909.

มีการแลกเปลี่ยนอาจารย 
(Inbound-outbound)

คน 11 11 11 11 1110.

3. อาจารยและบุคลากรสมรรถนะ
สูง เครือขายและระบบสนับสนุน
การศึกษามีความเขมแข็งและมี
ประสิทธิภาพ

จำนวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น
(ปการศึกษา)

รอยละ 10 10 10 10 104.

ความผูกพันของ
ศิษยปจจุบันที่มีตอ
มหาวิทยาลัย

รอยละ 80 >85 >85 >85 >855.

ความผูกพันของศิษยเกา
ที่มีตอมหาวิทยาลัย 

รอยละ 5 >5 10 >10 >106.

คะแนนความพึงพอใจของ
นักศึกษาในระดับมากและ
มากที่สุด

รอยละ >80 >80 >85 >85 >907.

จำนวนนักศึกษาที่มีการ
แลกเปลี่ยนทั้ง inbound 
และ outbound

คน 15 15 15 15 158.

2. เพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
และจำนวนนักศึกษา     
ขยายกลุมเปาหมาย          
มีประสบการณที่ดี

8070605040บทเรียน/ปมีบทเรียนออนไลน3.

8070605040บทเรียน/ปมีบทเรียนแบบสะสมเครดิต 
MAP-C, Microcredit, 
etc.

2.

>10>10>10>10>10หลักสูตรมีจำนวนหลักสูตรสะสม
ที่เปน flexi or double 
degree รวมถึง หลักสูตร
อบรมระยะสั้น non-de-
gree, Up-skills, Re-skills 
เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง

1.1. หลักสูตรมีความทันสมัยบน 
Digital Platform ยืดหยุน 
มีมาตรฐานระดับสากล

คาเปาหมาย

66 67 68 69 70
หนวยนับตัวชี้วัดหลักขององคกรวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

(Strategic Objectives)

ตัวชี้วัดที่สำคัญ 36  ตัวชี้วัด
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ยุทธศาสตร�ที่ 3  ผู�นําด�านการรักษาโรคเขตร�อนและ
บร�การว�ชาการ  11  ตัวชี้วัด

มีแนวทาง Clinical 
Practice Guideline, 
Policy ที่เกิดจากผลงานใน
โรงพยาบาล

แนวทาง 1 2 2 2 29.

รายไดโครงการบริการวิชา
การของภาควิชา เพิ่มขึ้น

รอยละ ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 ≥1010.

จำนวนรายไดจาก 
TropMed-DC และ 
CRCC เพิ่มขึ้น

รอยละ 10 15 20 >20 >2011.

3. มุงเนนการเปน 
Research Hospital

4. สงเสริมความรวมมือของหนวย
งานภายในและ/หรือภายนอก เพื่อ
ใหเกิดการบริการทางวิชาการ และ
เพิ่มรายไดจากการบริการวิชาการ 

มีนักศึกษาในหลักสูตร
ประจำ เขามาฝกอบรมใน
โรงพยาบาล ดาน 
Tropical
/Travel Medicine

จำนวนคน 30 40 50 60 704.

มีหลักสูตรระยะสั้น ดาน 
Tropical Medicine 
/Travel Medicine

หลักสูตร 1 2 2 2 35.

มีจำนวนคนมาดูงาน
เพิ่มขึ้น

รอยละ >10 >10 >10 >10 >106.

มีผลงานตีพิมพจาก
โรงพยาบาล

เรื่อง 5 7 8 9 107.

มีเตียงผูปวยรองรับใน
การทำงานวิจัย

จำนวน
เตียง

8 10 14 18 208.

2. พัฒนาไปสู Teaching, 
Reference Center ดาน 
Tropical / Travel Medicine

22221บริการมีการบริการใหมๆเกิดขึ้น
ในโรงพยาบาล

3.

22211จำนวน
เร่ืองตอป

มีนวัตกรรมบริการ 
(นับเฉพาะของใหม)

2.

108855รอยละรายไดของโรงพยาบาลสูงข้ึน1.1. ขยายพัฒนาการบริการ   
ใหทันสมัยในทุกมิติ ใหเต็ม
ศักยภาพของโรงพยาบาล 

คาเปาหมาย

66 67 68 69 70
หนวยนับตัวชี้วัดหลักขององคกรวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

(Strategic Objectives)

ตัวชี้วัดที่สำคัญ 36  ตัวชี้วัด
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ยุทธศาสตร�ที่ 4  องค�กรแห�งคุณภาพเพ�่อความยั่งยืน 8  ตัวชี้วัด 

ไดรับรองมาตรฐาน TQC คะแนน - ผาน
เกณฑ

ผาน
เกณฑ

ผาน
เกณฑ

ผาน
เกณฑ

7.

ขอทุนภายนอกที่มี 
indirect cost หนวยนับ

บาท/คน/ป 200,000 200,000 250,000 250,000 250,0008.

4. เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร
องคกรเพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
องคกรทั้งภายในและภายนอก

5. พัฒนาองคกรคุณภาพอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน

6. มีเงินทุนวิจัยและนวัตกรรมที่ทำ
รายได ใหองคกร 

3. คณะเวชศาสตรเขตรอนมีสวน
รวมในการผลักดัน SDGs 17 
ประการ

จำนวนเปาหมาย SDGs  
ที่ผลงานของคณะฯ
สอดคลอง

 เปาหมาย 6 7 8 9 104.

บุคลากรไดรับการฝกอบรม
ในทักษะที่ตองการพัฒนา

รอยละ 50 80 90 100 1002.

ความผูกพันในองคกร คะแนนเต็ม 
5

คะเเนน

4.8 4.8 4.85 4.85 4.853.

ระดับการรับรูภาพลักษณ 
Brand MAHIDOL

คะแนนเต็ม 
5

คะแนน

4.5 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.55.

ระดับการรับรูภาพลักษณ 
Brand TM

คะแนนเต็ม 
5

คะแนน

4.5 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.56.

2. บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ไดภายใตยุค New Normal และ
มีความผูกพันในการทำงาน 
(Workforce Engagement) 

10010010010050รอยละมีฐานขอมูลบุคลากรแยก
ตามระดับ และตำแหนง 
โดยมีหัวขอ ดังนี้
1 ทักษะที่จำเปนตองานใน
หนาที่ 
2 ทักษะที่ควรรู 
   -  IT Literacy
   -  Soft Skill
   -  PDPA
3 ทักษะที่ตองการพัฒนา  

1.1. มีฐานขอมูลสมรรถนะของ
บุคลากรเพื่อการพัฒนา

คาเปาหมาย

66 67 68 69 70
หนวยนับตัวชี้วัดหลักขององคกรวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

(Strategic Objectives)

ตัวชี้วัดที่สำคัญ 36  ตัวชี้วัด
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วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 3 

มี Research facilities ที่มีคุณภาพ ทันสมัย มีมาตรฐาน และเหมาะสม
เป�นที่ต�องการกับงานว�จัย

กลยุทธ�ที่ 4 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 2 

กลยุทธ�ที่ 2 

กลยุทธ�ที่ 3

กลยุทธ�ที่ 5

ยุทธศาสตร�ที ่ 1 งานว�จัยสู �ชุมชนสังคมโลก 
Research with global and social impact

สร�างนักว�จัยที่มีคุณภาพให�ทำงานว�จัยอย�างยั่งยืนและสามารถแก� ไขป�ญหา
สาธารณสุขที่สำคัญระดับประเทศที่มีผลต�อนานาชาติทั้งในป�จจ�บันและอนาคต

ผลิตผลงานที่มีคุณภาพ รักษาคุณภาพผลงานว�จัยและมีจร�ยธรรมการว�จัย 
เพ�่อให�ผลิตผลงานที่มีมาตรฐานอย�างยั่งยืน

สงเสริมการขอทุนจากแหลงทุนทั้งในและ

ตางประเทศ

สรางระบบ Mentorship สำหรับบุคลากร

สายวิชาการ

สงเสริมระบบบริหารจัดการ งานดานนวัตกรรม

เกี่ยวกับโรคเขตรอน 

สงเสริมระบบการทำวิจัยที่มีมาตรฐาน

ระดับสากล

สงเสริมใหนักวิจัยมีการตีพิมพผลงานวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีคุณภาพ

3.   โครงการ Mentoring clinic (Proposal Writing, 

      Manuscript Writing, Stat Clinic) 

8.   โครงการ Meet the Academic Publishers   SP01-08  

4.   โครงการอบรมเรื่องทรัพยสินทางปญญา และขั้นตอน

      การทำงานวิจัย เพื่อพัฒนา สูนวัตกรรมเชิงพาณิชย    

      (ใชโครงการเดียวกับยุทธฯ 4 โครงการ14)  SP014-04

1. โครงการนักวิจัยพบแหลงทุน

2. โครงการสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวางสถาบัน

      ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ  SP01-02

SP01-01

SP01-03

5.   โครงการอบรม Responsible Conduct of Research   

      SP01-05
6.    จัดทำเนื้อหาการอบรมที่จำเปนตอการทำวิจัยแบบ online

      SP01-06
7.   โครงการอบรม Introduction to Research Quality and 

      Regulatory (GCP, GLP, GLCP, SOP, etc.)    SP01-07

กลยุทธ�ที่ 6 สรางระบบบริหารจัดการเครื่องมือและหองปฏิบัติการ

ใหเปนไปตามมาตรฐานและมีความคุมคา

9.    โครงการบริหารการใชเครื่องมือกลางกับบุคลากรภายในและ

       ภายนอกอยางคุมคา (กำหนดอัตราคาใชเครื่องมือ)  SP01-09 
10.  โครงการติดตามและประเมินความปลอดภัยในหอง

       ปฏิบัติการใหเปนไปตามมาตรฐาน   SP01-10

กลยุทธ�ที่ 1 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 1 

3 วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 6 กลยุทธ� 10 โครงการ

แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)  9แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)  9



วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 3 

อาจารย�และบุคลากรสมรรถนะสูง เคร�อข�ายและระบบสนับสนุนการศึกษามีความเข�มแข็ง
และมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ�ที่ 4 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 2 

กลยุทธ�ที่ 2 

ยุทธศาสตร�ที ่ 2 การศึกษามุ�งผลลัพธ�ระดับสากล
Outcome-based education for globally-competent professionals

หลักสูตรมีความทันสมัยบน Digital Platform ยืดหยุ�น มีมาตรฐานระดับสากล

เพ��มโอกาสทางการศึกษา และจำนวนนักศึกษา ขยายกลุ�มเป�าหมาย มีประสบการณ�ที่ดี

พัฒนา Digital Platform เพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอนแบบ Digital

พัฒนาหลักสูตรทั้ง Degree และ Non-Degree 

program แบบยืดหยุน

แสวงหาทุนการศึกษาจากภายนอก และบริหาร

จัดการทุนการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

3.    โครงการพัฒนาหลักสูตร Double Degree รวมกับระดับ 
      แพทยศาสตรบัณฑิต   SP02-03
4.    โครงการพัฒนาหลักสูตร DTM&H แบบโมดูล สรางเครือขาย 
      รวมกับนานาชาติ   SP02-04
5.    โครงการพัฒนาบทเรียนเพื่อจัดทำ Credit Bank (MAP-C, 
      Microcredit)   SP02-05
6.    โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตาง ๆ รวมถึงหลักสูตร
      อนามัยโรงเรียน  SP02-06

กลยุทธ�ที่ 3 สงเสริมการตลาดการประชาสัมพันธเชิงรุก 7.    โครงการวิเคราะหและสงเสริมการตลาด และประชาสัมพันธ 
      เชิงรุกพัฒนา Digital Marketing, Open House, Virtual  
      Roadshow   SP02-07
8.    โครงการรับนักศึกษาฝกงาน   SP02-08      

1. โครงการพัฒนาบทเรียนดิจิตอลเพื่อนวัตกรรมการศึกษา
      SP02-01
2.    โครงการ Virtual Laboratory   SP02-02

9.    โครงการแสวงหาแหลงทุนการศึกษาและบริหารจัดการ
      ทุนการศึกษา   SP02-09

กลยุทธ�ที่ 5 สรางประสบการณที่ดีกับนักศึกษาเปนรายบุคคล 

และระบบติดตามความกาวหนา

10.  โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล สำหรับติดตามนักศึกษา

      SP02-10

เสริมสรางความสัมพันธและเครือขายศิษยเกา
11.  โครงการศิษยเกาสัมพันธ จัดโครงการอบรม Re-skill, Up-skill 

      ใหกับศิษยเกา   SP02-11

กลยุทธ�ที่ 7 

กลยุทธ�ที่ 8 

อาจารยมีสมรรถนะสูง มีเครือขายเสริมสรางความ

เขมแข็งใหกับระบบการศึกษา

บุคลากรและระบบสนับสนุนการศึกษาที่มีสมรรถนะ

สูง

12.  โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อพัฒนาระดับคุณภาพ 
      การจัดการเรียนการสอน (Professional Standard 
      Framework)   SP02-12
13.  โครงการพัฒนาอาจารยดานเทคนิคการเรียนการสอนแนวใหม
      SP02-13
14.  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและบริการของสำนักงาน   
      บริหารการศึกษา   SP02-14

กลยุทธ�ที่ 1 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 1 

3 วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 8 กลยุทธ� 14 โครงการ

กลยุทธ�ที่ 6
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กลยุทธ�ที่ 4 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 2 

กลยุทธ�ที่ 2 

ยุทธศาสตร�ที ่ 3 ผู �นำด�านการรักษาโรคเขตร�อนและบร�การว�ชาการ
Leader in Tropical Health and Academic Services

ขยาย พัฒนา การบร�การให�ทันสมัย ในทุกมิติ ให�เต็มศักยภาพของโรงพยาบาล

พัฒนาไปสู� Teaching, Reference Hospital ด�าน Tropical / Travel Medicine

ขยาย และพัฒนาการบริการใหทันสมัย

ในทุกมิติ

การสรรหาและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ใหมีศักยภาพ มีความรู และทักษะ

ในศตวรรษที่ 21

พัฒนาการใหบริการดานโรคเขตรอนที่ทันสมัย 

ถูกตอง และรวดเร็ว เพื่อความยั่งยืนในการใหบริการ

กลยุทธ�ที่ 3 เปนศูนยความเปนเลิศ และ Role Model

ดานการเรียนการสอน

/ วิจัยดาน Travel Medicine

9.    โครงการพัฒนา Travel Clinic ใหเปนแหลงการเรียนการสอน  

      ทั้ง onsite-online อยางเต็มรูปแบบ   SP03-09

10.  โครงการพัฒนาหลักสูตรแพทยประจำบาน   SP03-10

11.  โครงการสรางเครือขาย Travel Clinic, และ Alumni ตางๆ 

      เพื่อสรางความเขมแข็งและเปนผูนำดาน Travel Medicine          

      ในระดับนานาชาติ   SP03-11                  

1. โครงการวางระบบสารสนเทศ  HIS/ERP/Internet/ 
      Intranet ของโรงพยาบาลใหตอบสนองการบริการที่
      ทันสมัย   SP03-01
2.   เปดบริการคลินิกใหมๆ รวมถึงคลินิกนอกเวลาราชการ
      SP03-02
3.    โครงการพัฒนา Website/App/IOT   SP03-03
4.    โครงการพัฒนา Smart Hospital รวมไปถึง  Smart  
      Inventory / Smart Pharmacy / Smart Cashier
      SP03-04
5.    โครงการพัฒนาระบบ Teleconsulation/Telemedicine
      SP03-05
6.    โครงการพัฒนาหนวยใหบริการนอกสถานที่ที่คลองตัว
      ทันสมัย Smart Mobile Service   SP03-06
7.    โครงการสรรหา สรางความผูกพันและพัฒนาศักยภาพ
      บุคลากร   SP03-07
8.    โครงการวางระบบ Consultation /Outsource ใน 
      Expertise ตางๆ เชน แพทยเฉพาะทาง นักวิชาการ
      คอมพิวเตอร นักจิตวิทยา และสายสนับสนุนอื่นๆ 
      SP03-08                 

12.  โครงการพัฒนา Fever Clinic, Diarrhea Clinic,   

      Parasite Clinic/LAB logistics – Expert Lab   SP03-12

13.  การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตางๆ รวมถึงหลักสูตรพยาบาล

      เฉพาะทาง   SP03-13

กลยุทธ�ที่ 1 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 1 

4 วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 6 กลยุทธ� 18 โครงการ
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วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 3 การเป�น Research Hospital

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 4 

ส�งเสร�มความร�วมมือของหน�วยงานภายในและ/หร�อภายนอก เพ�่อให�เกิด
การบร�การทางว�ชาการ และเพ��มรายได�จากการบร�การว�ชาการ

กลยุทธ�ที่ 5 
เพิ่มและพัฒนาศักยภาพของโรงพยาบาล

ในการเปน Research Hospital

14.  โครงการผลักดันบุคลากรใหมีศักยภาพดานการวิจัย  SP03-14

15.  พัฒนาโครงสรางพื้นฐานของโรงพยาบาล

      แบบ One Stop Service   SP03-15

กลยุทธ�ที่ 6 เปดประตูการบริการสังคม
16.  โครงการจัดทำระบบการประชาสัมพันธการบริการและ

      ผลิตภัณฑของคณะฯ   SP03-16

17.  เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการ โดยการพัฒนาระบบ 

      Logistics / การชำระเงิน การรายงานผลการตรวจทางหอง

      ปฏิบัติการของโรงพยาบาล/ภาควิชาตางๆ   SP03-17

18.  โครงการเพิ่มรายไดจากการบริการวิชาการ  SP03-18                                 

แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)   12แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)   12



16.  โครงการจัดทำระบบการประชาสัมพันธการบริการและ

      ผลิตภัณฑของคณะฯ   SP03-16

17.  เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการ โดยการพัฒนาระบบ 

      Logistics / การชำระเงิน การรายงานผลการตรวจทางหอง

      ปฏิบัติการของโรงพยาบาล/ภาควิชาตางๆ   SP03-17

18.  โครงการเพิ่มรายไดจากการบริการวิชาการ  SP03-18                                 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 3 คณะเวชศาสตร�เขตร�อน มีส�วนร�วมในการผลักดัน SDGs 17 ประการ

กลยุทธ�ที่ 2

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 2 

ยุทธศาสตร�ที ่ 4 องค�กรแห�งคุณภาพเพ�่อความยั่งยืน
Sustainable Quality Organization

มีฐานข�อมูลสมรรถนะของบุคลากรเพ�่อการพัฒนา

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได�ภายใต�ยุค New Normal และ มีความผูกพัน
ในการทำงาน   (Workforce Engagement)

แผนวิเคราะหอัตรากำลังและพัฒนาบุคลากรระยะสั้น

และระยะยาว ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร

บุคลากรมีทักษะในการทำงานอยางมี

ประสิทธิภาพและมีความผูกพันในการทำงาน 

(Workforce Engagement)

1. โครงการจัดทำเสนทางความกาวหนาการพัฒนาบุคลากร                  

      (Training Road Map)   SP04-01

2.   โครงการจัดทำแผนอัตรากำลังในทุกหนวยงาน  SP04-02

3.   โครงการอบรมการจัดทำ IDP   SP04-03

4.   โครงการจัดทำฐานขอมูลทักษะของบุคลากรแยกตามระดับ  

      และตำแหนง   SP04-04

5.   โครงการจัดทำคลังขอมูลอิเล็กทรอนิกส คูมือปฏิบัติงาน

      /งานวิเคราะหเพื่อการพัฒนาบุคลากร   SP04-05

6.   โครงการอบรมทักษะที่บุคลากรตองพัฒนา   SP04-06

7.   โครงการประกันสุขภาพกลุม   SP04-07

8.   โครงการสุขภาวะดีวิถีเขตรอน @TropMed  SP04-08

กลยุทธ�ที่ 3 สงเสริมใหสวนงานมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน

สอดคลองกับแนวทางการสรางความเปน

มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศนและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

(ECO University and Sustainable 

Development Goal) 

9.   โครงการรณรงคเขตรอนรักษโลกและกิจกรรมการสงเสริม 
      ความรูความเขาใจ การพัฒนาอยางยั่งยืน   SP04-09

กลยุทธ�ที่ 1 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 1 

6 วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 7 กลยุทธ� 12 โครงการ
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วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 4 

เพ��มประสิทธิภาพการสื่อสารองค�กรเพ�่อเสร�มสร�างภาพลักษณ�องค�กร
ทั้งภายในและภายนอก

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 5 พัฒนาองค�กรคุณภาพอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน

กลยุทธ�ที่ 4 พัฒนาแผนประชาสัมพันธการตลาดเชิงรุก

ในทุกพันธกิจหลัก ทั้งภายนอกและภายใน 

กลยุทธ�ที่ 5

กลยุทธ�ที่ 6

พัฒนา IT Digital Literacy

สงเสริมพัฒนาการเรียนรู เพื่อสราง

นวัตกรรม ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

10.  โครงการประชาสัมพันธสูภาพลักษณที่เปนเลิศ พัฒนาผาน 
      Social Media   SP04-10

11.  โครงการเสริมสรางทักษะความรูความเขาใจใหกับบุคลากร
      ดานเทคโนโลยี เพื่อนำไปพัฒนาตอยอดในการปฏิบัติงาน
      SP04-11

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 6 มีเง�นทุนว�จัยและนวัตกรรมที่ทำรายได�ให�องค�กร

กลยุทธ�ที่ 7 สงเสริมพัฒนานวัตกรรมที่ทำรายไดใหกับ

องคกร

โครงการอบรมเรื่องทรัพยสินทางปญญาและขั้นตอนการทำงานวิจัย
เพื่อพัฒนาสูนวัตกรรมเชิงพาณิชย (ใชโครงการเดียวกับยุทธฯ1 
โครงการ 4)   SP014-04

12.  โครงการสงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรมมีแนวคิด
      ในการพัฒนาคุณภาพ โครงการงานมหกรรมคุณภาพ
      ชาวเขตรอน   SP04-12
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