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ป   2566-2570 (ระยะ 5 ป  )

แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร 
คณะเวชศาสตรเขตรอน

ว�สัยทัศน
 “มุงสูการเปนหนึ่งในสถาบันชั�นนําของโลกดานเวชศาสตรเขตรอน” 

“To be a World Leader in Tropical Medicine”

พันธกิจ :  นําองคกรสูความเปนเลิศระดับสากล

ดานการว�จัย การศึกษาและบร�การสุขภาพ ดานเวชศาสตรเขตรอน

“To Strive for Excellence in Research, Education and

Health Services in Tropical Medicine”

วัฒนธรรมองคกร คานิยม

Transformation & Innovation

ปรับเปลี่ยนเพ��อสรรคสรางTr

Multidisciplinary

ระคนหลากว�ชาM
Embracing Creativity &Entrepreneurship

เพ��มคุณคาผลิตภัณฑใหมE
Data – Driven Decision

ตัดสินใจดวยขอมูลD

Open & Globally Connected

เปดกวางสูสากลOp

Mastery เปนนายแหงตน

Altruism มุงผลเพ��อผูอื ่น

Harmony กลมกลืนกับสรรพสิ�ง

Integrity มั�นคงยิ�งในคุณธรรม

Determination
แนวแนทํา กลาตัดสินใจ

Originality สรางสรรคสิ�งใหม

Leadership ใฝใจเปนผูนํา
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สมรรถนะหลัก : คณะฯ เปนผู นําและมีความเช�่ยวชาญในการว�จัยโรค

เขตรอนในหลากหลายสาขา มีบุคลากรและงานว�จัยที ่ครบวงจรภายในคณะฯ ตั�งแต

งานว�จัยว�ทยาศาสตร ระดับอณูพันธุศาสตร จนถึงนวัตกรรมสู  ระดับชุมชน ผลงาน

ว�จัยได นํามาใช เปนพ��นฐานในการให บร�การทางการแพทยการจัดการเร�ยนการสอน

และบร�การว�ชาการดานโรคเขตรอน 

ความทาทายเช�งกลยุทธ :

ความไดเปร�ยบเช�งกลยุทธ : 

ปร�มาณผูปวยโรคเขตรอนของโรงพยาบาลเวชศาสตรเขตรอนลดลง

อยางตอเนื ่อง ทำใหมีขอจำกัดทางการเร�ยนการสอนและการว�จัยทางคลินิก

การผลักดันงานว�จัยไปสูนวัตกรรมและการนำไปใชประโยชนเช�งพาณิชย

มีหลักสูตรการเร�ยนการสอนรูปแบบใหม ที ่มุ งผู เร�ยนเปนสำคัญ

มีเคร�อข ายการว�จัย  ที ่แน นแฟนรวมกับองคกรทั�งในและตางประเทศ

เปนสถาบันที่อยู ในภูมิภาคโรคเขตรอน 

มีความรวมมือขององคการทางการแพทยภาครัฐและเอกชน 

(ยานนวัตกรรมการแพทยโยธี YMID)

เปนผูบุกเบิกและผูนำดานเวชศาสตรการทองเที ่ยวและการเดินทาง

ในภูมิภาคเอเช�ย

มีความพรอมในการว�จัยเช�งลึกสามารถปรับเปลี่ยนและนำไปใช

ทางนวัตกรรมได
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ยุทธศาสตร�ที่ 1  งานว�จัยสู�ชุมชนสังคมโลก 7 ตัวชี้วัด

หองปฏิบัติการไดรับ
การรับรองมาตรฐานตาม
ขอกำหนดของ
มหาวิทยาลัยมหิดล

รอยละ 100 100 100 100 1006.

เครื่องมือวิทยาศาสตรที่
หนวยเครื่องมือกลางไดถูก
ใชงานเพื่อสนับสนุน
โครงการวิจัย

รอยละ 50 60 70 80 807.

3. มี Research Facilities 
ที่มีคุณภาพ ทันสมัย มีมาตรฐาน
และเหมาะสมเปนที่ตองการกับ
งานวิจัย

จำนวนผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพในวารสาร Q1

รอยละ 85 90 ≥90 ≥90 ≥902.

จำนวนผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพใน Top 10% 
(SciVal)

รอยละ 45 50 ≥50 ≥50 ≥503.

จำนวนผลงานวิจัย
ที่ตีพิมพใน Top 1% 
(SciVal)

รอยละ 6 6 >6 >6 >74.

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ 
SDG Related Research

รอยละ 70 75 ≥75 ≥75 ≥755.

2. ผลิตผลงานที่มีคุณภาพ 
รักษาคุณภาพผลงานวิจัยและ
มีจริยธรรมการวิจัย เพื่อให
ผลิตผลงานที่มีมาตรฐานอยาง
ยั่งยืน

ลาน/คน/ป 2.5 2.5 2.5 2.7 2.7เงินทุนสนับสนุนการวิจัย
ในปงบประมาณตอจำนวน
บุคลากรสายวิชาการ

1.1. สรางนักวิจัยที่มีคุณภาพ
ใหทำงานวิจัยอยางยั่งยืนและ
สามารถแกไขปญหาสาธารณสุข
ที่สำคัญระดับประเทศที่มีผลตอ
นานาชาติ  ทั้งในปจจุบันและ
อนาคต

คาเปาหมาย

66 67 68 69 70
หนวยนับตัวชี้วัดหลักขององคกรวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

(Strategic Objectives)

ตัวชี้วัดที่สำคัญ 36  ตัวชี้วัด
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ยุทธศาสตร�ที่ 2  การศึกษามุ�งผลลัพธ�ระดับสากล  10 ตัวชี้วัด

อาจารยมีการเพิ่มพูนทักษะ
แหงศตวรรษที่ 21 และมี
ระดับคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน ในระดับ 2 
ขึ้นไป (MU-PSF)

ราย 30 50 70 90 ≥909.

มีการแลกเปลี่ยนอาจารย 
(Inbound-outbound)

คน 11 11 11 11 1110.

3. อาจารยและบุคลากรสมรรถนะ
สูง เครือขายและระบบสนับสนุน
การศึกษามีความเขมแข็งและมี
ประสิทธิภาพ

จำนวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น
(ปการศึกษา)

รอยละ 10 10 10 10 104.

ความผูกพันของ
ศิษยปจจุบันที่มีตอ
มหาวิทยาลัย

รอยละ 80 >85 >85 >85 >855.

ความผูกพันของศิษยเกา
ที่มีตอมหาวิทยาลัย 

รอยละ 5 >5 10 >10 >106.

คะแนนความพึงพอใจของ
นักศึกษาในระดับมากและ
มากที่สุด

รอยละ >80 >80 >85 >85 >907.

จำนวนนักศึกษาที่มีการ
แลกเปลี่ยนทั้ง inbound 
และ outbound

คน 15 15 15 15 158.

2. เพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
และจำนวนนักศึกษา     
ขยายกลุมเปาหมาย          
มีประสบการณที่ดี

8070605040บทเรียน/ปมีบทเรียนออนไลน3.

8070605040บทเรียน/ปมีบทเรียนแบบสะสมเครดิต 
MAP-C, Microcredit, 
etc.

2.

>10>10>10>10>10หลักสูตรมีจำนวนหลักสูตรสะสม
ที่เปน flexi or double 
degree รวมถึง หลักสูตร
อบรมระยะสั้น non-de-
gree, Up-skills, Re-skills 
เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง

1.1. หลักสูตรมีความทันสมัยบน 
Digital Platform ยืดหยุน 
มีมาตรฐานระดับสากล

คาเปาหมาย
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หนวยนับตัวชี้วัดหลักขององคกรวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

(Strategic Objectives)

ตัวชี้วัดที่สำคัญ 36  ตัวชี้วัด
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ยุทธศาสตร�ที่ 3  ผู�นําด�านการรักษาโรคเขตร�อนและ
บร�การว�ชาการ  11  ตัวชี้วัด

มีแนวทาง Clinical 
Practice Guideline, 
Policy ที่เกิดจากผลงานใน
โรงพยาบาล

แนวทาง 1 2 2 2 29.

รายไดโครงการบริการวิชา
การของภาควิชา เพิ่มขึ้น

รอยละ ≥10 ≥10 ≥10 ≥10 ≥1010.

จำนวนรายไดจาก 
TropMed-DC และ 
CRCC เพิ่มขึ้น

รอยละ 10 15 20 >20 >2011.

3. มุงเนนการเปน 
Research Hospital

4. สงเสริมความรวมมือของหนวย
งานภายในและ/หรือภายนอก เพื่อ
ใหเกิดการบริการทางวิชาการ และ
เพิ่มรายไดจากการบริการวิชาการ 

มีนักศึกษาในหลักสูตร
ประจำ เขามาฝกอบรมใน
โรงพยาบาล ดาน 
Tropical
/Travel Medicine

จำนวนคน 30 40 50 60 704.

มีหลักสูตรระยะสั้น ดาน 
Tropical Medicine 
/Travel Medicine

หลักสูตร 1 2 2 2 35.

มีจำนวนคนมาดูงาน
เพิ่มขึ้น

รอยละ >10 >10 >10 >10 >106.

มีผลงานตีพิมพจาก
โรงพยาบาล

เรื่อง 5 7 8 9 107.

มีเตียงผูปวยรองรับใน
การทำงานวิจัย

จำนวน
เตียง

8 10 14 18 208.

2. พัฒนาไปสู Teaching, 
Reference Center ดาน 
Tropical / Travel Medicine

22221บริการมีการบริการใหมๆเกิดขึ้น
ในโรงพยาบาล

3.

22211จำนวน
เร่ืองตอป

มีนวัตกรรมบริการ 
(นับเฉพาะของใหม)

2.

108855รอยละรายไดของโรงพยาบาลสูงข้ึน1.1. ขยายพัฒนาการบริการ   
ใหทันสมัยในทุกมิติ ใหเต็ม
ศักยภาพของโรงพยาบาล 
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ยุทธศาสตร�ที่ 4  องค�กรแห�งคุณภาพเพ�่อความยั่งยืน 8  ตัวชี้วัด 

ไดรับรองมาตรฐาน TQC คะแนน - ผาน
เกณฑ

ผาน
เกณฑ

ผาน
เกณฑ

ผาน
เกณฑ

7.

ขอทุนภายนอกที่มี 
indirect cost หนวยนับ

บาท/คน/ป 200,000 200,000 250,000 250,000 250,0008.

4. เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร
องคกรเพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
องคกรทั้งภายในและภายนอก

5. พัฒนาองคกรคุณภาพอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืน

6. มีเงินทุนวิจัยและนวัตกรรมที่ทำ
รายได ใหองคกร 

3. คณะเวชศาสตรเขตรอนมีสวน
รวมในการผลักดัน SDGs 17 
ประการ

จำนวนเปาหมาย SDGs  
ที่ผลงานของคณะฯ
สอดคลอง

 เปาหมาย 6 7 8 9 104.

บุคลากรไดรับการฝกอบรม
ในทักษะที่ตองการพัฒนา

รอยละ 50 80 90 100 1002.

ความผูกพันในองคกร คะแนนเต็ม 
5

คะเเนน

4.8 4.8 4.85 4.85 4.853.

ระดับการรับรูภาพลักษณ 
Brand MAHIDOL

คะแนนเต็ม 
5

คะแนน

4.5 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.55.

ระดับการรับรูภาพลักษณ 
Brand TM

คะแนนเต็ม 
5

คะแนน

4.5 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.5 ≥4.56.

2. บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ไดภายใตยุค New Normal และ
มีความผูกพันในการทำงาน 
(Workforce Engagement) 

10010010010050รอยละมีฐานขอมูลบุคลากรแยก
ตามระดับ และตำแหนง 
โดยมีหัวขอ ดังนี้
1 ทักษะที่จำเปนตองานใน
หนาที่ 
2 ทักษะที่ควรรู 
   -  IT Literacy
   -  Soft Skill
   -  PDPA
3 ทักษะที่ตองการพัฒนา  

1.1. มีฐานขอมูลสมรรถนะของ
บุคลากรเพื่อการพัฒนา

คาเปาหมาย
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วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 3 

มี Research facilities ที่มีคุณภาพ ทันสมัย มีมาตรฐาน และเหมาะสม
เป�นที่ต�องการกับงานว�จัย

กลยุทธ�ที่ 4 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 2 

กลยุทธ�ที่ 2 

กลยุทธ�ที่ 3

กลยุทธ�ที่ 5

ยุทธศาสตร�ที ่ 1 งานว�จัยสู �ชุมชนสังคมโลก 
Research with global and social impact

สร�างนักว�จัยที่มีคุณภาพให�ทำงานว�จัยอย�างยั่งยืนและสามารถแก� ไขป�ญหา
สาธารณสุขที่สำคัญระดับประเทศที่มีผลต�อนานาชาติทั้งในป�จจ�บันและอนาคต

ผลิตผลงานที่มีคุณภาพ รักษาคุณภาพผลงานว�จัยและมีจร�ยธรรมการว�จัย 
เพ�่อให�ผลิตผลงานที่มีมาตรฐานอย�างยั่งยืน

สงเสริมการขอทุนจากแหลงทุนทั้งในและ

ตางประเทศ

สรางระบบ Mentorship สำหรับบุคลากร

สายวิชาการ

สงเสริมระบบบริหารจัดการ งานดานนวัตกรรม

เกี่ยวกับโรคเขตรอน 

สงเสริมระบบการทำวิจัยที่มีมาตรฐาน

ระดับสากล

สงเสริมใหนักวิจัยมีการตีพิมพผลงานวิจัยใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีคุณภาพ

3.   โครงการ Mentoring clinic (Proposal Writing, 

      Manuscript Writing, Stat Clinic) 

8.   โครงการ Meet the Academic Publishers   SP01-08  

4.   โครงการอบรมเรื่องทรัพยสินทางปญญา และขั้นตอน

      การทำงานวิจัย เพื่อพัฒนา สูนวัตกรรมเชิงพาณิชย    

      (ใชโครงการเดียวกับยุทธฯ 4 โครงการ14)  SP014-04

1. โครงการนักวิจัยพบแหลงทุน

2. โครงการสรางความรวมมือดานการวิจัยระหวางสถาบัน

      ทั้งระดับชาติ และนานาชาติ  SP01-02

SP01-01

SP01-03

5.   โครงการอบรม Responsible Conduct of Research   

      SP01-05
6.    จัดทำเนื้อหาการอบรมที่จำเปนตอการทำวิจัยแบบ online

      SP01-06
7.   โครงการอบรม Introduction to Research Quality and 

      Regulatory (GCP, GLP, GLCP, SOP, etc.)    SP01-07

กลยุทธ�ที่ 6 สรางระบบบริหารจัดการเครื่องมือและหองปฏิบัติการ

ใหเปนไปตามมาตรฐานและมีความคุมคา

9.    โครงการบริหารการใชเครื่องมือกลางกับบุคลากรภายในและ

       ภายนอกอยางคุมคา (กำหนดอัตราคาใชเครื่องมือ)  SP01-09 
10.  โครงการติดตามและประเมินความปลอดภัยในหอง

       ปฏิบัติการใหเปนไปตามมาตรฐาน   SP01-10

กลยุทธ�ที่ 1 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 1 

3 วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 6 กลยุทธ� 10 โครงการ

แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)  9แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)  9



วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 3 

อาจารย�และบุคลากรสมรรถนะสูง เคร�อข�ายและระบบสนับสนุนการศึกษามีความเข�มแข็ง
และมีประสิทธิภาพ

กลยุทธ�ที่ 4 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 2 

กลยุทธ�ที่ 2 

ยุทธศาสตร�ที ่ 2 การศึกษามุ�งผลลัพธ�ระดับสากล
Outcome-based education for globally-competent professionals

หลักสูตรมีความทันสมัยบน Digital Platform ยืดหยุ�น มีมาตรฐานระดับสากล

เพ��มโอกาสทางการศึกษา และจำนวนนักศึกษา ขยายกลุ�มเป�าหมาย มีประสบการณ�ที่ดี

พัฒนา Digital Platform เพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอนแบบ Digital

พัฒนาหลักสูตรทั้ง Degree และ Non-Degree 

program แบบยืดหยุน

แสวงหาทุนการศึกษาจากภายนอก และบริหาร

จัดการทุนการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

3.    โครงการพัฒนาหลักสูตร Double Degree รวมกับระดับ 
      แพทยศาสตรบัณฑิต   SP02-03
4.    โครงการพัฒนาหลักสูตร DTM&H แบบโมดูล สรางเครือขาย 
      รวมกับนานาชาติ   SP02-04
5.    โครงการพัฒนาบทเรียนเพื่อจัดทำ Credit Bank (MAP-C, 
      Microcredit)   SP02-05
6.    โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตาง ๆ รวมถึงหลักสูตร
      อนามัยโรงเรียน  SP02-06

กลยุทธ�ที่ 3 สงเสริมการตลาดการประชาสัมพันธเชิงรุก 7.    โครงการวิเคราะหและสงเสริมการตลาด และประชาสัมพันธ 
      เชิงรุกพัฒนา Digital Marketing, Open House, Virtual  
      Roadshow   SP02-07
8.    โครงการรับนักศึกษาฝกงาน   SP02-08      

1. โครงการพัฒนาบทเรียนดิจิตอลเพื่อนวัตกรรมการศึกษา
      SP02-01
2.    โครงการ Virtual Laboratory   SP02-02

9.    โครงการแสวงหาแหลงทุนการศึกษาและบริหารจัดการ
      ทุนการศึกษา   SP02-09

กลยุทธ�ที่ 5 สรางประสบการณที่ดีกับนักศึกษาเปนรายบุคคล 

และระบบติดตามความกาวหนา

10.  โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูล สำหรับติดตามนักศึกษา

      SP02-10

เสริมสรางความสัมพันธและเครือขายศิษยเกา
11.  โครงการศิษยเกาสัมพันธ จัดโครงการอบรม Re-skill, Up-skill 

      ใหกับศิษยเกา   SP02-11

กลยุทธ�ที่ 7 

กลยุทธ�ที่ 8 

อาจารยมีสมรรถนะสูง มีเครือขายเสริมสรางความ

เขมแข็งใหกับระบบการศึกษา

บุคลากรและระบบสนับสนุนการศึกษาที่มีสมรรถนะ

สูง

12.  โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อพัฒนาระดับคุณภาพ 
      การจัดการเรียนการสอน (Professional Standard 
      Framework)   SP02-12
13.  โครงการพัฒนาอาจารยดานเทคนิคการเรียนการสอนแนวใหม
      SP02-13
14.  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและบริการของสำนักงาน   
      บริหารการศึกษา   SP02-14

กลยุทธ�ที่ 1 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 1 

3 วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 8 กลยุทธ� 14 โครงการ

กลยุทธ�ที่ 6

แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)   10แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)   10



กลยุทธ�ที่ 4 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 2 

กลยุทธ�ที่ 2 

ยุทธศาสตร�ที ่ 3 ผู �นำด�านการรักษาโรคเขตร�อนและบร�การว�ชาการ
Leader in Tropical Health and Academic Services

ขยาย พัฒนา การบร�การให�ทันสมัย ในทุกมิติ ให�เต็มศักยภาพของโรงพยาบาล

พัฒนาไปสู� Teaching, Reference Hospital ด�าน Tropical / Travel Medicine

ขยาย และพัฒนาการบริการใหทันสมัย

ในทุกมิติ

การสรรหาและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ใหมีศักยภาพ มีความรู และทักษะ

ในศตวรรษที่ 21

พัฒนาการใหบริการดานโรคเขตรอนที่ทันสมัย 

ถูกตอง และรวดเร็ว เพื่อความยั่งยืนในการใหบริการ

กลยุทธ�ที่ 3 เปนศูนยความเปนเลิศ และ Role Model

ดานการเรียนการสอน

/ วิจัยดาน Travel Medicine

9.    โครงการพัฒนา Travel Clinic ใหเปนแหลงการเรียนการสอน  

      ทั้ง onsite-online อยางเต็มรูปแบบ   SP03-09

10.  โครงการพัฒนาหลักสูตรแพทยประจำบาน   SP03-10

11.  โครงการสรางเครือขาย Travel Clinic, และ Alumni ตางๆ 

      เพื่อสรางความเขมแข็งและเปนผูนำดาน Travel Medicine          

      ในระดับนานาชาติ   SP03-11                  

1. โครงการวางระบบสารสนเทศ  HIS/ERP/Internet/ 
      Intranet ของโรงพยาบาลใหตอบสนองการบริการที่
      ทันสมัย   SP03-01
2.   เปดบริการคลินิกใหมๆ รวมถึงคลินิกนอกเวลาราชการ
      SP03-02
3.    โครงการพัฒนา Website/App/IOT   SP03-03
4.    โครงการพัฒนา Smart Hospital รวมไปถึง  Smart  
      Inventory / Smart Pharmacy / Smart Cashier
      SP03-04
5.    โครงการพัฒนาระบบ Teleconsulation/Telemedicine
      SP03-05
6.    โครงการพัฒนาหนวยใหบริการนอกสถานที่ที่คลองตัว
      ทันสมัย Smart Mobile Service   SP03-06
7.    โครงการสรรหา สรางความผูกพันและพัฒนาศักยภาพ
      บุคลากร   SP03-07
8.    โครงการวางระบบ Consultation /Outsource ใน 
      Expertise ตางๆ เชน แพทยเฉพาะทาง นักวิชาการ
      คอมพิวเตอร นักจิตวิทยา และสายสนับสนุนอื่นๆ 
      SP03-08                 

12.  โครงการพัฒนา Fever Clinic, Diarrhea Clinic,   

      Parasite Clinic/LAB logistics – Expert Lab   SP03-12

13.  การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตางๆ รวมถึงหลักสูตรพยาบาล

      เฉพาะทาง   SP03-13

กลยุทธ�ที่ 1 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 1 

4 วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 6 กลยุทธ� 18 โครงการ

แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)   11แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)   11



วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 3 การเป�น Research Hospital

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 4 

ส�งเสร�มความร�วมมือของหน�วยงานภายในและ/หร�อภายนอก เพ�่อให�เกิด
การบร�การทางว�ชาการ และเพ��มรายได�จากการบร�การว�ชาการ

กลยุทธ�ที่ 5 
เพิ่มและพัฒนาศักยภาพของโรงพยาบาล

ในการเปน Research Hospital

14.  โครงการผลักดันบุคลากรใหมีศักยภาพดานการวิจัย  SP03-14

15.  พัฒนาโครงสรางพื้นฐานของโรงพยาบาล

      แบบ One Stop Service   SP03-15

กลยุทธ�ที่ 6 เปดประตูการบริการสังคม
16.  โครงการจัดทำระบบการประชาสัมพันธการบริการและ

      ผลิตภัณฑของคณะฯ   SP03-16

17.  เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการ โดยการพัฒนาระบบ 

      Logistics / การชำระเงิน การรายงานผลการตรวจทางหอง

      ปฏิบัติการของโรงพยาบาล/ภาควิชาตางๆ   SP03-17

18.  โครงการเพิ่มรายไดจากการบริการวิชาการ  SP03-18                                 

แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)   12แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)   12



16.  โครงการจัดทำระบบการประชาสัมพันธการบริการและ

      ผลิตภัณฑของคณะฯ   SP03-16

17.  เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการ โดยการพัฒนาระบบ 

      Logistics / การชำระเงิน การรายงานผลการตรวจทางหอง

      ปฏิบัติการของโรงพยาบาล/ภาควิชาตางๆ   SP03-17

18.  โครงการเพิ่มรายไดจากการบริการวิชาการ  SP03-18                                 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 3 คณะเวชศาสตร�เขตร�อน มีส�วนร�วมในการผลักดัน SDGs 17 ประการ

กลยุทธ�ที่ 2

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 2 

ยุทธศาสตร�ที ่ 4 องค�กรแห�งคุณภาพเพ�่อความยั่งยืน
Sustainable Quality Organization

มีฐานข�อมูลสมรรถนะของบุคลากรเพ�่อการพัฒนา

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได�ภายใต�ยุค New Normal และ มีความผูกพัน
ในการทำงาน   (Workforce Engagement)

แผนวิเคราะหอัตรากำลังและพัฒนาบุคลากรระยะสั้น

และระยะยาว ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร

บุคลากรมีทักษะในการทำงานอยางมี

ประสิทธิภาพและมีความผูกพันในการทำงาน 

(Workforce Engagement)

1. โครงการจัดทำเสนทางความกาวหนาการพัฒนาบุคลากร                  

      (Training Road Map)   SP04-01

2.   โครงการจัดทำแผนอัตรากำลังในทุกหนวยงาน  SP04-02

3.   โครงการอบรมการจัดทำ IDP   SP04-03

4.   โครงการจัดทำฐานขอมูลทักษะของบุคลากรแยกตามระดับ  

      และตำแหนง   SP04-04

5.   โครงการจัดทำคลังขอมูลอิเล็กทรอนิกส คูมือปฏิบัติงาน

      /งานวิเคราะหเพื่อการพัฒนาบุคลากร   SP04-05

6.   โครงการอบรมทักษะที่บุคลากรตองพัฒนา   SP04-06

7.   โครงการประกันสุขภาพกลุม   SP04-07

8.   โครงการสุขภาวะดีวิถีเขตรอน @TropMed  SP04-08

กลยุทธ�ที่ 3 สงเสริมใหสวนงานมีการบริหารจัดการที่ยั่งยืน

สอดคลองกับแนวทางการสรางความเปน

มหาวิทยาลัยเชิงนิเวศนและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

(ECO University and Sustainable 

Development Goal) 

9.   โครงการรณรงคเขตรอนรักษโลกและกิจกรรมการสงเสริม 
      ความรูความเขาใจ การพัฒนาอยางยั่งยืน   SP04-09

กลยุทธ�ที่ 1 

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 1 

6 วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 7 กลยุทธ� 12 โครงการ

แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)   13แผนยุทธศาสตร�คณะเวชศาสตร�เขตร�อน ป� 2566-2570 (ระยะ 5 ป�)   13



วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 4 

เพ��มประสิทธิภาพการสื่อสารองค�กรเพ�่อเสร�มสร�างภาพลักษณ�องค�กร
ทั้งภายในและภายนอก

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 5 พัฒนาองค�กรคุณภาพอย�างต�อเนื่องและยั่งยืน

กลยุทธ�ที่ 4 พัฒนาแผนประชาสัมพันธการตลาดเชิงรุก

ในทุกพันธกิจหลัก ทั้งภายนอกและภายใน 

กลยุทธ�ที่ 5

กลยุทธ�ที่ 6

พัฒนา IT Digital Literacy

สงเสริมพัฒนาการเรียนรู เพื่อสราง

นวัตกรรม ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

10.  โครงการประชาสัมพันธสูภาพลักษณที่เปนเลิศ พัฒนาผาน 
      Social Media   SP04-10

11.  โครงการเสริมสรางทักษะความรูความเขาใจใหกับบุคลากร
      ดานเทคโนโลยี เพื่อนำไปพัฒนาตอยอดในการปฏิบัติงาน
      SP04-11

วัตถุประสงค�
เชิงกลยุทธ� 6 มีเง�นทุนว�จัยและนวัตกรรมที่ทำรายได�ให�องค�กร

กลยุทธ�ที่ 7 สงเสริมพัฒนานวัตกรรมที่ทำรายไดใหกับ

องคกร

โครงการอบรมเรื่องทรัพยสินทางปญญาและขั้นตอนการทำงานวิจัย
เพื่อพัฒนาสูนวัตกรรมเชิงพาณิชย (ใชโครงการเดียวกับยุทธฯ1 
โครงการ 4)   SP014-04

12.  โครงการสงเสริมใหบุคลากรมีพฤติกรรมมีแนวคิด
      ในการพัฒนาคุณภาพ โครงการงานมหกรรมคุณภาพ
      ชาวเขตรอน   SP04-12
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