
 

ขอมูลปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลําดับ 
ปญหาและอุปสรรค 

 
แนวทางแกปญหา 

1 ขาดแผนการพัฒนาบุคลากรท่ี ชัดเจน  ไมมีการ

วิเคราะหความจําเปนในการพัฒนา (Training Needs 

Analysis) อยางจริงจัง 

ทํ า แ ผ น พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล  ( IDP: Individual 

Development Plan)  รวมกับหัวหนางานวางแผน

ระยะสั้น-กลาง-ยาว วาควรพัฒนาดานไหน 

2 งบประมาณและทรัพยากรจํากัด การอบรม/พัฒนา

ทักษะตองใชเงินและเวลา แตไดรับการสนับสนุน      

ไมเพียงพอ 

วิเคราะหความจําเปนในการพัฒนา (TNA: Training 

Needs Analysis)  สํารวจและวิเคราะหจากท้ังบุคลากร

เองและองคกร วาขาดทักษะใดจริงๆ 

3 หลักสูตรการพัฒนาไมสอดคลองกับภารกิจ หรือ

ทิศทางองคกร นํามาใชจริงไดนอย หรือไมตรงกับ

เปาหมายองคกร 

ปรับโครงสรางอัตรากําลังใหยืดหยุนตามภารกิจ 

 

4 ไมมีระบบติดตามผลการพัฒนาหลังอบรม  พออบรม

เสร็จก็จบ ไมมีการประเมินวาไดผลจริงไหม หรือมีการ

นําไปใชแคไหน 

ติดตามและประเมินผลการพัฒนาหลังอบรมอยางเปน

ระบบ  เชน การบานหลังอบรม โครงการนํารอง  ทดลอง

ใชความรูท่ีไดอบรมมา 

 


