
แผนการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development Plan) 
คณะเวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2570 (1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570) 
ตอบสนองยุทธศาสตรที่ 4: องคกรแหงคุณภาพเพ่ือความย่ังยืน (Sustainable Quality Organization) 

สรุปกรอบทิศทางแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

 แผนฉบั บนี้ เนนการยกระดับสมรรถนะ (Upskillin g &  Reskilling) เส ริมสรางทั กษะดิจิทั ล 
และการพัฒนาตนเองรายบุคคล (IDP) โดยแยกตามภารกิจของสายวิชาการและสายสนับสนุนอยางชัดเจน 
ประกอบดวย 3 โครงการพัฒนาหลัก กรอบงบประมาณรวมทั้งสิ้น 500,000 บาท 

สวนท่ี 1: บทนํา กรอบยุทธศาสตร และเปาหมายการพัฒนา 

 แผนการพัฒนาบุคลากร คณะเวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลัยมหิดล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
มุงเนนการสรางบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทันสมัย ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุค AI (AI Skill Roadmap) คือกรอบการ
ดําเนินงานที่ชวยยกระดับทักษะของบุคลากร เพื่อใหสามารถทํางานรวมกับเทคโนโลยีปญญาประดิษฐไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ลดข้ันตอนการทํางานที่ซ้ําซอน และพรอมปรับตัวและรูเทาทันสังคมดิจิทัล โดยสอดรับกับยุทธศาสตรที่ 4 
'องคกรแหงคุณภาพเพื่อความยั่งยืน' 

1.1 พันธกิจหลักและทิศทางการพัฒนา 

• ดานการวิจัยและการบริการวิชาการ: เนนการเพิ่มศักยภาพสายวิชาการในการทําวิจัยระดับสากล                         
นวัตกรรมเชิงพาณิชย และทรัพยสินทางปญญา 

• ดานการบ ริหารสุขภาพและการบ ริหารองคกร: เนนการเพิ่ มประสิทธิภาพสายสนับสนุน 
ผานเทคโนโลยีดิจิทัล   และการพัฒนาตนเองตาม IDP และความจําเปนในตําแหนงงานนั้นๆ  

1.2 กลุมเปาหมายบุคลากร (Target Groups) 

บุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุน  
  



ตารางท่ี 1 แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

ช่ือโครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา ตัวช้ีวัด ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  โครงการอบรมทักษะท่ี  
 บุคลากรตองพัฒนา 

 เพ่ือฝกอบรมและพัฒนาทักษะเฉพาะ
ตามความตองการ (Skill Needs) ของ
บุ ค ล าก รส าย วิ ช าก า ร  ( เช น  Grant 

Writing, ตี พิมพ วารสาร high-impact) 

แ ล ะ ส า ย ส นั บ ส นุ น  เ ช น  ทั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษ R2R  

150,000 บาท 1 ม.ค.  –  

30 ก.ย. 2570 

บุคลากรไดรับการอบรมอยาง
นอย 12 ช่ัวโมง/คน/ป (ไมนอย
กวารอยละ 85 ของบุคลากร) 
และความพึงพอใจ ≥ 85% 

เพ่ิมผลผลิตงานวิจัยและการ
บริการวิชาการท่ีมีคุณภาพ 

บุคลากรมีความมั่นใจและมี
ศักยภาพในการทํางานสูงข้ึน 

2. โค ร ง ก า ร พั ฒ น า  IT 
 Digital Literacy / 
 เสริมสรางทักษะความรู
 ค ว า ม เ ข า ใ จ ด า น
 เทคโนโลยีดิจิทัลเฉพาะ
 ตําแหนง 

 เพ่ือพัฒนาทักษะความรูความเขาใจ
ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 

และทักษะดิจิทัลเฉพาะตําแหนง เชน การ
ใช AI ในงานวิจัย, ยกระดับทักษะดิจิทัล 
สงเสริมการใชอยางมีจริยธรรม PDPA 

300,000 บาท 1 พ.ย. 2569 – 

30 ก.ย. 2570 

รอยละ 80 ของผู เขารวมผาน
การท ดสอบ ป ระ เมิ น ระดั บ 
Digital Literacy Competency 

และมี ชุ ด การ เรี ย น รู เฉพ าะ
ตําแหนง ≥ 2 หลักสูตร 

กระบวนการทํางานมีความ
รวดเร็ว ลดข้ันตอนกระดาษ 
( Paperless) มี ค ว า ม
ปลอดภัยของระบบขอมูล
สูงข้ึน 

3. โครงการอบรมการจัด
 ทําแผนพัฒนาตนเอง
 รายบุคคล (Individual 
 Development Plan: 
 IDP) 

 เพ่ือสรางความรูความเขาใจและจัด 
work shop ฝกปฏิ บัติ ให บุคลากรและ
ผู บั งคั บ บั ญ ช า  ส าม า รถ วิ เค ร า ะ ห 
Competency Gap และจัดทําแผน IDP 

ท่ีสอดคลองกับเปาหมายองคกร 

50,000 บาท 1 พ.ย. 2569 – 

30 ก.ย. 2570 

รอยละ 100 ของบุคลากรไดรับ
การอนุมัติแผน IDP และรอยละ 
80 ดํ าเนินการพัฒนาไดตาม
เปาหมาย IDP ท่ีกําหนดไว 

การพัฒนาบุคลากรเปนไป
อ ย า ง มี ทิ ศ ท า ง 
ผู บั งคั บ บั ญ ช าส าม ารถ
ติดตามและสนับสนุนการ
เติบโตของทีมงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

รวมงบประมาณแผนการพัฒนาบุคลากรท้ังส้ิน 500,000 บาท   

 



ตารางโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development Plan) 

ลําดับ  โครงการยอย / หลักสูตร กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

1 โครงการอบรมทักษะท่ีบุคลากรตองพัฒนา    

 1.1 Pathway to Career Advancement: หลักสูตรการเตรียมผลงานเพ่ือขอตําแหนงท่ีสูงขึ้น 

• สายวิชาการ : การเตรียมผลงานวิชาการ/วิจัย 

• สายสนับสนุน : การวิเคราะหงานและการจัดทําคูมือปฏิบัติงานหลัก (SOP)  

บุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 

30,000 1 ม.ค. – 30 เม.ย. 2570 

 1.2 Strategic Grant Writing & International Funding Proposals : เทคนิคการเขียนขอเสนอ 

โครงการวิจัยเพ่ือขอทุนระดับสากล 

บุคลากรสายวิชาการ 30,000 1 ก.พ. – 31 พ.ค. 2570 

 1.3 High-Impact Publication Strategies in Tropical Medicine: กลยุทธการเขียนบทความวิจัย 

เพ่ือการตีพิมพในวารสารนานาชาติท่ีมี Impact Factor สูง 
บุคลากรสายวิชาการ 30,000 1 มี.ค. – 30 มิ.ย. 2570 

 1.4 Routine to Research (R2R) & Work Process Redesign: การพัฒนางานประจําสูงานวิจัย 

และการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

บุคลากรสายสนับสนุน 30,000 1 เม.ย. – 31 ก.ย. 2570 

 1.5 Practical Workplace English for Professional Communication: การยกระดับทักษะ 

ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและการบริการในบริบทสากล 

บุคลากรสายสนับสนุน 30,000 1 พ.ค. – 31 ส.ค. 2570 



ลําดับ  โครงการยอย / หลักสูตร กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 

2 โครงการพัฒนา IT / Digital Literacy / เสริมสรางทักษะความรูความเขาใจดานเทคโนโลยีดิจิทัลเฉพาะตําแหนง   

 2.1 Digital PMS in Action: การใชงานระบบสารสนเทศบริหารจัดการผลการปฏิบัติงาน (PMS) 

อยางมีประสิทธิภาพ  
บุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 

10,000 1 พ.ย. – 31 ธ.ค. 2569 

 2.2 Generative AI Tools for Research Acceleration & Ethical Considerations: การใช AI 

ในการสืบคน วิเคราะหขอมูลวิจัยอยางทรงประสิทธิภาพและมีจริยธรรม 

บุคลากรสายวิชาการ 100,000 1 ธ.ค. 2569 – 31 มี.ค. 
2570 

 2.3 Digital Workflow & E-Document Management System: การออกแบบกระบวนการ 
ทํางานดิจิทัล ลดขั้นตอนกระดาษ เพ่ือมุงสูองคกร Paperless 

บุคลากรสายสนับสนุน 60,000 1 ม.ค. – 30 เม.ย. 2570 

 2.4 PDPA Compliance & Cybersecurity Hygiene for Healthcare and Educational Data: 

การปฏิบัติตามกฎหมาย PDPA และการรักษาความปลอดภัยของระบบขอมูล 

บุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 

60,000 1 ก.พ. – 31 พ.ค. 2570 

 2.5 Data Analytics & Dashboard Visualization for Administrative Decision: 

การประมวลผลขอมูลและการสราง Dashboard เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ 
บุคลากรสายสนับสนุน 

และผูบริหาร 

70,000 1 มี.ค. – 30 มิ.ย. 2570 

3 โครงการอบรมการจัดทําแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)   

 3.1 Welcome to TropMed : โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม  บุคลากรบรรจุใหม 15,000 1 พ.ย. 2569 – 30 ก.ย. 2570 



ลําดับ  โครงการยอย / หลักสูตร กลุมเปาหมาย 
งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา 

 3.2 Understanding Self & Others with MBTI: การเขาใจบุคลิกภาพเพ่ือการพัฒนาตนเอง (IDP) 

และการส่ือสารในการทํางานรวมกัน 

บุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 

15,000 1 ธ.ค. 2569 – 31 ม.ค. 2570 

 3.3 การเช่ือมโยงผลประเมินการปฏิบัติงาน (PMS) สูการวิเคราะห Competency Gap 

และจัดทําแผนพัฒนาตนเอง  
บุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 

5,000 1 ธ.ค. 2569 – 28 ก.พ. 2570 

 3.4 Financial Well-being & Provident Fund Planning: การวางแผนทางการเงินและกองทุน 

สํารองเล้ียงชีพเพ่ือความม่ันคงในระยะยาว 
บุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 

10,000 1 ก.พ. – 30 เม.ย. 2570 

 3.5 Managerial Coaching & Competency Gap Analysis Workshop: สําหรับผูบังคับบัญชา 
ในการวิเคราะห Competency Gap และติดตามแผน IDP 

ผูบังคับบัญชา 
และหัวหนางาน 

10,000 1 เม.ย. – 30 มิ.ย. 2570 

 3.6 Growth Mindset & Continuous Learning Culture: การสรางทัศนคติพรอมรับการเปล่ียนแปลง 
เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต 

บุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 

10,000 1 พ.ค. – 31 ก.ค. 2570 

 

 


