
แผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management Plan) 

คณะเวชศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลัยมหิดล 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 (1 ตุลาคม 2569 – 30 กันยายน 2570) 

ตอบสนองยุทธศาสตร์ที ่4: องค์กรแห่งคุณภาพเพือ่ความย่ังยืน (Sustainable Quality Organization) 

 สรุปกรอบแผนการบริหารงานทรพัยากรบคุคล ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 แผนฉบบันีเ้นน้การบริหาร จดัการ
อัตรากําลัง และสิทธิสวัสดิการเพ่ือสร้างความผูกพันต่อองค์กร และความก้าวหน้าในสายอาชีพ ของแต่ละตําแหน่ง 
ยึ ด เ ช่ื อ ม โ ย ง กับ พัน ธ กิ จ ห ลัก  4  ด้ า น  ( ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร  ก า ร วิ จั ย  ก า ร บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ แ ล ะ ก า ร รัก ษ า 

และการบรหิารองคก์รแบบยั่งยืน) ครอบคลมุทัง้สายวิชาการและสายสนบัสนนุ ประกอบดว้ย 4 หมวดงานหลกั รวม 7 โครงการ  

ส่วนที ่1: บริบทองคก์ร พันธกจิ และเป้าหมายยุทธศาสตร ์

 แผนการบริหารงานทรพัยากรบุคคลฉบับนีจ้ัดทาํขึน้ภายใตยุ้ทธศาสตรท่ี์ 4 'องคก์รแห่งคุณภาพเพ่ือความยั่งยืน 
(Sustainable Quality Organization)' ของคณะเวชศาสตรเ์ขตรอ้น มหาวิทยาลยัมหิดล เพ่ือมุ่งเนน้การจัดสรรกาํลงัคน 

ท่ีมีประสทิธิภาพ ยกระดบัความผกูพนัองคก์ร และสรา้งรากฐานระบบสารสนเทศดา้นทรพัยากรบคุคลท่ีเขม้แข็ง 

1.1 พันธกิจหลัก คณะเวชศาสตรเ์ขตร้อน (Faculty Core Missions) 

•    การบริการวิชาการ (Academic Services): การใหบ้รกิารวิชาการและฝึกอบรมดา้นโรคเขตรอ้น แก่สงัคมทัง้ใน   

 และตา่งประเทศ 

•    การวิจัย (Research Excellence): การสรา้งงานวจิยั นวตักรรมและทรพัยส์นิทางปัญญาเพ่ือแกปั้ญหาสขุภาพระดบั
 สากล 

•   ก า ร บ ริ ก า ร สุ ข ภ า พ แ ล ะ ก า ร รั ก ษ า  (Healthcare Services) : ก า ร ใ ห้บ ริ ก า ร ต ร ว จ รัก ษ า พ ย า บ า ล 

และการสง่เสรมิสขุภาพ ผา่นโรงพยาบาลเวชศาสตรเ์ขตรอ้น 

•   การบริหารองคก์รแบบยั่งยนื (Sustainable Organization): การบรหิารจดัการตามแนวทาง ECO University,   
 EdPEx/HA และ SDGs 17 ประการ 

1.2 กลุ่มเป้าหมายบุคลากร (Target Groups) 

•  สายวิชาการ (Academic Staff): มุง่เนน้การวางกรอบอตัรากาํลงั การเติบโตทางวิชาการ และการวิจยั 

•  สายสนับสนุน (Support Staff): มุง่เนน้การเพ่ิมประสทิธิภาพการทาํงาน  สวสัดิการ และความผกูพนัตอ่องคก์ร



1.3  กรอบเวลาดาํเนินการ (Implementation Timeline) 

 ดาํเนินการระหวา่งวนัท่ี 1 ตลุาคม 2569 ถงึวนัท่ี 30 กนัยายน 2570 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570)  

ส่วนที ่2: รายละเอียดโครงการภายใต้แผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ชื่อโครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. โครงการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
ในทุกหนวยงาน 

(SP04-02) 

วิเคราะหภาระงานและจัดทาํแผนอัตรา
กําลังระยะ 3-5 ป ใหสอดคลอง 
กับยุทธศาสตรองคกร 

- 1 ต.ค. 69 – 31 
มี.ค. 70 

 

100% ของหนวยงานม ี

แผนอัตรากําลังระยะ 3-5 ป 
มีกรอบอัตรากาํลังที่เหมาะสม 
ลดการขาดแคลนกาํลังคน 
และรองรับการสืบทอดตําแหนง 

2. โครงการจัดทําคลังขอมูลอิเล็กทรอนกิส 
คูมือปฏิบัติงาน/งานวิเคราะหเพือ่การพฒันา
บุคลากร 
(SP04-05) 

จัดทํา รวบรวม และพัฒนาระบบ 

คลังขอมูลอิเล็กทรอนิกสคูมือปฏิบัติงาน 
(SOPs) 

- 1 ต.ค. 69 – 30 
มิ.ย. 70 

 

คลังคูมือออนไลน ≥ 50 คูมือ, 
การเขาใช ≥ 80% 

เกิดการจัดการความรู 
ถายทอดงานไดรวดเร็ว 
ลดความผิดพลาดในการทํางาน 

3. โครงการประกันสุขภาพกลุม 

(SP04-07) 
มอบสวัสดิการประกันสุขภาพกลุม 

เพิ่มเติม เสริมสรางหลักประกัน 

ความมั่นคง 

3,500,000 
บาท 

1 ต.ค. 69 – 30 
ก.ย. 70 

 

คุมครองบุคลากร 100%, 
พึงพอใจ ≥ 85% 

บุคลากรมั่นใจในการทํางาน 
ลดภาระคารักษาพยาบาล 
และเพิ่มอัตราการคงอยู 



ชื่อโครงการ วัตถุประสงค งบประมาณ ระยะเวลา ตัวชี้วัด ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

4. โครงการสุขภาวะดี วิถีเขตรอน 

@TropMed 

(SP04-08) 

สงเสริมสุขภาวะเชิงรุก ทั้งดานรางกาย 
จิตใจ สังคม และสภาพแวดลอม 

100,000 บาท 1 ต.ค. 69 – 30 
ก.ย. 70 

 

Engagement Score เพิ่ม ≥ 
5%, เขารวม ≥ 600 คน 

บุคลากรมีสุขภาวะดี การลาปวยลดลง 
เกิดสัมพันธภาพที่ดีในองคกร 

5. โครงการตรวจสุขภาพบุคลากรประจาํป 
(Annual Health Screening) 

เฝาระวัง คัดกรองโรคเร้ือรัง 
และประเมินความเส่ียงดานสุขภาพ  

500,000 บาท 1 ม.ค. 70 – 31 
พ.ค. 70 

 

ตรวจสุขภาพ ≥ 90%, 
ติดตามกลุมเส่ียง 100% 

คัดกรองโรคระยะเร่ิมตน ปองกัน 

การเจ็บปวยรุนแรง สุขภาพแข็งแรง 
พรอมปฏิบัติงาน 

6. โครงการจัดทําฐานขอมูลทักษะของ 
บุคลากรแยกตามระดับและตําแหนง 
(SP04-04) 

สรางระบบสารสนเทศฐานขอมูลทักษะ 
(Skill Inventory / Competency 
Mapping) 

- 1 ต.ค. 69 – 30 
มิ.ย. 70 

 

ฐานขอมูล Skill Matrix 

ครอบคลุม ≥ 50% 

จัดทีมวิจัยสหสาขาวิชาชพี และจัดสรรงาน 

ตรงตามความชํานาญ (Right Man Right 

Job) 

7. โครงการจัดทําเสนทางความกาวหนา 
การพัฒนาบุคลากร (Training Road Map) 

(SP04-01) 

กําหนดเสนทางความกาวหนาใน 

สายอาชพี (Career Path) และ 
Training Roadmap 

- 1 ม.ค. 70 – 31 
ส.ค. 70 

 

Training Roadmap แลวเสร็จ 

60% ตําแหนงสายสนับสนุน 

บุคลากรมีความชัดเจนในเสนทางการ 
เติบโต และไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ 

และรองรับการเขาสูตําแหนงตาม (People 

Slotting) 

รวมงบประมาณแผนการบริหารงานทรัพยากรบุคคลทั้งสิ้น 1,650,000 บาท 

 


