
ปญหาและขอเสนอแนะการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 1  หัวขอการพัฒนาไมสอดคลองกับหนาท่ีงานปฏิบัติงาน 
เม่ือเสร็จส้ินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรแลว ผูอบรมไมสามารถนํา
ความรูท่ีไดรับมาใชในงานได 
 

 2 การดําเนินการตามแผนพัฒนาไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว 
เชน อาจมีกิจกรรมอื่นๆ แทรกในชวงน้ัน ทําใหตองเล่ือนออกไป 
ทําใหกระทบแผนท้ังระบบ 

 

 

 3  ขาดการติดตามผลการพัฒนา หลังจากการไปเขารับการ
ฝกอบรมแลวไมไดมีการจัดทําสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู ท่ี
ไดรับจากการไปฝกอบรมอยางเปนรูปธรรม รวมถึงการติดตาม
ประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไมสามารถทําไดตอเน่ือง 
 

 4  ปญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เม่ือดําเนินการ
สํารวจความตองการในการจัดฝกอบรมเรียบรอยแลว เม่ือถึง
ขั้นตอนการจัดฝกอบรมปรากฎวาบุคลากรท่ีแสดงความประสงคติด
ภารกิจไมสามารถเขารวมการอบรมได 
 

 5  การพัฒนาบุคลากรทางดานเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม
ใหมๆ ยังไมทันตอการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วไดเทาท่ีควร 

 

 

 

 6.  ปญหาบุคลากรใหม ยังขาดประสบการณและความ
เขาใจในระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย มาปรับใชในการทํางานได
อยางเหมาะสม ซ่ึงอาจทําใหเกิดความเส่ียงและขอผิดพลาดในการ
ทํางาน 

 1   การแกปญหา คือสํารวจความตองการของบุคลากร และ
กําหนดหลักสูตรการฝกอบรมใหชัดเจน และใหสอดคลองกับความ
ตองการมากท่ีสุด 

 

 2  การแกปญหาการพัฒนาบุคลากร ท่ียัง ไมสามารถ
ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได น้ัน จะตองประกาศ
แผนพัฒนาบุคลากรในรอบปงบประมาณใหทุกหนวยงานทราบ
ลวงหนา อยางนอย 2 เดือน เพ่ือไมใหเกิดการจัดกิจกรรมท่ีทับซอน 

 

 3  การแกปญหา หนวยงานจะตองมีการสงเสริมการปรับ
ทัศนคติใหบุคลากรมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา
ตนเอง มีความอยากเรียนรู ตองพัฒนาส่ิงใหม  แสะสรางหลักเกณฑ
ในการประเมินผลหลังเขารับการพัฒนา 
 

 4  การแกปญหาท่ี ในกรณีท่ีบุคลากรในหนวยงานติดภารกิจ
ไมสามารถเขารวมอบรมได ใหเจาผูรับผิดชอบการจัดอบรมมีการ
บันทึกการจัดอบรม และจัดสงใหผูท่ีติดภารกิจดูอบรมยอนหลังได 
 

 

 5. การแกปญหา จัดทําแผนการพัฒนาเชิงรุก เชน เชิญ
ผูเช่ียวชาญเฉพาะทางมาใหความรู  เพ่ือใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง  

 

 6.  การแกไขปญหา แตละหนวยงานเม่ือมีบุคลากรเขามา
ปฏิบัติ ตองมีพ่ีเ ล้ียงในการสอนงานใหนองใหม เ พ่ือปองกัน
ขอผิดพลาด และเขาใจในระเบียบปฏิบัติไดเร็วยิ่งขึ้น  และจะทําให
บุคลากรท่ีเขามาใหม เกิดความรักและความผูกพันตอหนวยงาน 
และบุคคลในหนวยเดียวกันยิ่งขึ้น 

 


