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 ด้านทักษะวิชาชีพเฉพาะต าแหน่ง                        

 1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
   (Workshop) “การพัฒนางาน 
   ประจ าสู่งานวิจัย (R to R)”  
 
2. การอบรม/สัมมนา/ประชุมวิชาการ 
    ทีเ่กี่ยวกับวิชาชีพหรืองานท่ีปฏิบัติ 

- เพื่อให้บคุลากรสามารถ 
  ปฏิบัติงานในหน้าท่ีที่ 
  รับผิดชอบได้บรรลผุลส าเร็จ 
  และมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้บุคลากรพัฒนาความรู้   
  ความสามารถ และทักษะ 
  ที่จ าเป็นส าหรับการปฏบิัติงาน 

- จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ  
  อบรม/เข้าร่วมโครงการ 
- จ านวนผลงาน R to R  
  (งานประจ าสู่งานวิจัย) 
- บุคลากรเกดิความช านาญ/ 
  เชี่ยวชาญในงานท่ีปฏิบัติ  

                    HR 

 ด้านความรู้ทั่วไป/ทักษะที่จ าเป็น                        

 1.โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่   - รับทราบและเข้าใจในวิสัยทัศน์   
  พันธกิจ ของคณะฯ และ 
  มหาวิทยาลัย 
- มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 
- รับทราบและเข้าใจถึงหลัก 

ธรรมาภิบาล และ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

- จ านวนบุคลากรใหม ่
  ที่เข้าร่วมโครงการ 

                                        HR 
MU/TM 

2. การประกันคุณภาพต่างๆ 
   (EdPEx / AUN-QA / HA) 

- เพื่อให้บุคลากรเข้าใจหลักการ
และการปฏิบัติในเรื่องของการ
ประกันคณุภาพ 

- จ านวนบุคลากรที่เข้ารับฟัง 
  การบรรยาย 
- ระดับความเข้าใจเรื่องการ  
  ประกันคุณภาพ 
 
 

                    OPS 
OEA 
HR 
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3. โครงการพัฒนาทักษะ 
  ด้านภาษาอังกฤษ 
 
 

- เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ของบุคลากร ให้เกิดการ
สื่อสารและการปฏิบตัิงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากร 
  ทีผ่่านเกณฑ์ของ ม.มหดิล 

                    OICN 
HR 

3.1 โครงการเรยีนรู้ภาษาอังกฤษวัน
ละนิดกับ    
Line@TROPMED (English Today)     

- เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้
ค าศัพท์/ประโยคภาษาอังกฤษ
ที่สามารถน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ทุกวัน 

- ร้อยละของระดับ 
  ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
  ภาษาอังกฤษเบื้องต้น 
 

                     

3.2 โครงการภาษาอังกฤษ 
ทุกวันศุกร์ (English Friday) 
  การน าวิดิโอท่ีมีการสนทนา   
  ภาษาอังกฤษมาเผยแพร่ให้บุคลากร  
  ได้ฝึกการสื่อสารที่ถูกต้อง 
  

- เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการ
ใช้ภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจ าวัน  

- เพื่อส่งเสริมบรรยากาศให้ใช้    
  ภาษาอังกฤษในการสื่อสารใน   
  หน่วยงาน 

- ร้อยละของระดับความ 
  เข้าใจในเรื่องของการใช้ 
  ภาษาอังกฤษ (ก่อน – หลัง) 

                     

3.3 English For Nurse - เพื่อให้บุคลากรทางการ 
  พยาบาลสามารถสื่อสารกับผู ้
  มารับบริการชาวต่างชาติได ้
  อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ระดับความพึงพอใจของ 
  ลกูค้าที่มารับบริการ 
- ระดับประสิทธิภาพการ 
  สื่อสารภาษาอังกฤษ 

                     

 3.4 โ ค ร ง ก า ร  “TM English 
Rewards for Support Staff” 
การให้เงินรางวัลพิเศษส าหรับบุคลากร
ที่ยื่นคะแนนทดสอบภาษาอังกฤษสูง
กว่าเกณฑ์ประกาศของ ม.มหดิล 

 
 
- เพื่อเป็นการสรา้งแรงจูงใจให ้
  บุคลากรเกดิการพัฒนาทักษะ 
  ด้านภาษาอังกฤษ 

 
 
- จ านวนบุคลากรที่ได้รับเงิน  
  รางวัล 
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3.5 การบรรยายเทคนิคพิชิตข้อสอบ
ภาษาอังกฤษ  

- เพื่อให้บุคลากรเกดิความรู ้
  ความเข้าใจโครงสร้างประโยค 
  พื้นฐาน และเทคนิควิธีการท า 
  ข้อสอบ 
- เพือ่ให้บุคลากรเกดิความมั่นใจ 
  ในการใช้ภาษาอังกฤษในการ 
  ท างานและชีวิตประจ าวัน 
- เพื่อเป็นการช่วยส่งเสริม  
  ภาพลักษณ์ความเป็น 
  นานาชาติของคณะฯให้เพิ่มขึ้น 
 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากร 
  ที่เข้าร่วมโครงการ 
- ระดับความเข้าใจท่ีเพิ่มขึ้น 

                     

4 . โค ร งก า รพั ฒ น า ทั ก ษ ะ ด้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ ICT Literacy 
       1) สายสนับสนุนภาควิชา/ศูนย์ 
       2) สายสนับสนุนโรงพยาบาล 
       3) สายสนับสนุนส านักงาน 
       4) กลุ่มบริการพื้นฐาน 
    
 

-  เพื่อสนับสนุนการสร้างและ
พัฒนาทักษะด้านความเข้าใจ
และใช้เทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้
ในการปฏิบัติงานให้เกดิ
ประโยชนส์ูงสุด เพื่อพัฒนา
กระบวนการท างานในองค์กร
ให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

- จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม 
  โครงการ 
- ระดับความเข้าใจในเรื่อง 
  ของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- ระดับความพึงพอใจของผู ้
  มารับบริการหลังจากท่ีผ่าน 
  การอบรมแล้ว 

                    IT 
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 ด้านบริหาร                        

1. โครงการพัฒนานักบริหาร  
   ระดับกลาง  ม. มหดิล Mahidol 

Executive  Development 
Program  (MU-EDP)    

    
    

- เพื่อพัฒนาบุคลากรใหม้ี
ศักยภาพในการด ารงต าแหน่ง
บริหารในอนาคต ให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
ทัศนคติที่ถูกต้องในการบริหาร
จัดการ ตลอดจนมีค่านิยมและ
จริยธรรมที่เหมาะสม รวมทั้ง
เป็นการสร้างเครือข่ายการ
บริหารงานใหส้อดคล้องตาม
นโยบาย และเป้าหมายของ
มหาวิทยาลยั 

- จ านวนบุคลากรที่เข้ารับ 
  การอบรม และไดร้ับการ 
  แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
  ทางการบริหาร 

                    MU - HR 

2. โครงการพัฒนานักบริหารระดบัต้น  
   ม.มหิดล Mahidol Supervisory  
   Level Program (MU-SUP) 
 

- เพื่อเป็นการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของผู้บรหิาร
ระดับต้นให้มีความเป็นผู้น า
เชิงรุก (Proactive 
Leadership) ใหส้อดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ของ ม.มหดิล 
และกลยุทธ์การด าเนินงาน
ของส่วนงาน 

 
 
 

- จ านวนบุคลากรที่เข้ารับ 
  การอบรม และไดร้ับการ 
  แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

                    MU - HR 
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3. โครงการอบรมหลักสูตร 
   ประกาศนียบัตร การบรหิาร 
   โรงพยาบาล คณะแพทยศาสตร ์ 
   โรงพยาบาลรามาธิบดี ม.มหิดล 

- เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถ 
  พัฒนาทักษะความเป็นผู้น า 
  ด้านการบริหารโรงพยาบาลได ้
  อย่างเหมาะสมและม ี
  ประสิทธิภาพ 
 

- จ านวนบุคลากรที่เข้ารับ   
  การอบรม และไดร้ับการ 
  แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

                    MU 

4. โครงการอบรมหลักสูตรผู้บริหาร 
   ระดับต้น  คณะแพทยศาสตร ์
   โรงพยาบาลรามาธิบดี   ม.มหิดล 
    
    

- เพื่อพัฒนาบุคลากรของ 
  มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพใน 
  การด ารงต าแหน่งบริหารใน 
  อนาคต 
- เพื่อเข้าใจหลักการของการ  
  บริหารงาน สามารถวาง 
  แผนการบริหารงานให้เป็นไป 
  ในทิศทางเดียวกับ ม.มหิดล 
 

- จ านวนบุคลากรที่เข้ารับ 
  การอบรม และไดร้ับการ 
  แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 

                    MU 

5. การอบรมออนไลน์ หลักสูตร HRD  
    e-Learning  ของส านักงาน ก.พ.  

- เพื่อให้บุคลากรสามารถเรียนรู ้
  ผ่านระบบออนไลน์ได้ด้วย 
  ตนเองตลอดเวลา 
- เพื่อให้บุคลากรสามารถพัฒนา 
  องค์ความรู้ของตนให้รู้รอบ       
  รู้ลึก สามารถปฏิบตัิงานต่อ 
  บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงใน 
  ปัจจุบัน 

- จ านวนของบุคลากรที่ผ่าน 
  หลักสูตรการอบรมและ 
  ได้รับใบประกาศนียบตัร 

                    HR 
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ด้านอื่นๆ                        

1. โครงการอบรม “หลักสูตร 
   เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการ 
   ท างาน ระดับหัวหน้างาน”   
   (จป. หัวหน้างาน) 
 

- เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมทราบ
และตระหนักถึงบทบาทและ
หน้าท่ีของหัวหน้างาน ในฐานะ
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยใน
การท างาน ระดับหัวหน้างาน 
ผู้ซึ่งมีความส าคญัต่อการน า
นโยบายดา้นความปลอดภยัใน
การท างานกระจายไปสู่การ
ปฏิบัติภายในหน่วยงาน 

- จ านวนหัวหน้างาน หรือ  
  หัวหน้าหน่วยที่เข้ารับ 
  การอบรม และเข้าใจใน 
  เรื่องของความปลอดภัย 
  ในองค์กร 

                     HR 
อาชีวอนามัย 

 

2. โครงการอบรม “การดับเพลิง 
   เบื้องต้นและการอพยพหนไีฟ” 

- เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจการดับเพลิงเบื้องต้น 
และอพยพหนีไฟ 

- จ านวนบุคลากรที่เข้ารับ 
  การอบรม และสามารถ 
  ปฏิบัติไดเ้มื่อเกดิ 
  สถานการณจ์ริง 

                    HR 
งานกายภาพฯ 

3. โครงการพัฒนาสมาธิ / สติ 
    1)  โครงการอบรมการสร้างสุขด้วย

สติในองค์กร (MIO)  
   2)   โครงการสุข...สัญจร    

- เพื่อเสริมสร้างความสุขในการ
ท างานโดยการน าการพัฒนา
จิต 

- เพื่อเป็นการสรา้งเสริมสุข 
  ภาวะทางด้านปัญญาให้กับ 
  บุคลากร   
- เพื่อเป็นการสรา้งภูมิตา้นทาน 
  ทางด้านอารมณ์ให้กับบุคลากร 
  (สมาธิ/สติ)  

- จ านวนของบุคลากรที่เข้า 
  ร่วมโครงการ และน าการ 
  พัฒนาสมาธิ/สติ  ไปใช้ใน 
  ชีวิตประจ าวัน 
- ร้อยละของระดับความสุข 
  ในองค์กรที่เพิ่มขึ้น 

                    HR 
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ระยะเวลาการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 
4. โครงการอบรมการช่วยฟื้นคืนชีพ  
   CPR 
 

 
- เพื่อให้ผู้ที่เข้ารับการอบรมมี

ความรู้และทักษะในการปฐม
พยาบาลเบื้องต้น  

 

 
- จ านวนบุคลากรที่เข้ารับ 
  การอบรม และสามารถ 
  ปฏิบัติไดเ้มื่อเกดิ 
  สถานการณจ์ริง 

                     
OPS 
HR 

 
5. โครงการปลูกฝังค่านิยมและเพิ่ม 
   สมรรถนะหลักขององค์กร  
   (TROPMED Culture) 
 

 
- เพื่อให้บุคลากรเข้าใจใน 
  วัฒนธรรมและค่านิยมของ 
  องค์กรได้อย่างชัดเจน ถูกต้อง 
  และตรงกับความคาดหวังของ 
  องค์กร 
- เพื่อให้บุคลากรสามารถ 
  ประพฤติปฏิบัติ แสดง 
  พฤติกรรมสอดคล้องค่านิยม  
  TROPMED  
- เพื่อใหม้ีผลการปฏิบัติงานท่ีม ี
  ประสิทธิภาพ สร้างผลผลิต 
  และผลลัพธ์ที่ดีให้กับองค์กร 
- เพื่อสร้างความรักความผูกพัน 
  กับองค์กร ค านึงถึงประโยชน์ 
  ส่วนรวมขององค์กร 
 
 

 
- ร้อยละของจ านวนบุคลากร 
  ที่เข้าร่วมโครงการและ 
  เข้าใจเรื่องค่านิยมองค์กร 
  

                     
HR 



โครงการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน คณะเวชศาสตร์เขตร้อน ม.มหิดล ปีงบประมาณ 2561 -2565 

  
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ / เป้าหมาย 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาการด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 2564 2565 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

6. โครงการให้ทุนสนับสนุนบุคลากร 
   สายสนับสนุนเพื่อไปแลกเปลี่ยน 
   ประสบการณ์การปฏิบัติงาน  
   ณ  ต่างประเทศ 
       

  

- เพื่อให้บุคลากรได้มีโอกาสไป 
  แลกเปลี่ยนประสบการณ์การ 
  ปฏิบัติงาน ณ ต่างประเทศ 
  และน าประสบการณ์ หรือ  
  ประโยชน์ท่ีไดร้ับมาพัฒนางาน 
  และ พัฒนาคณะฯ ต่อไป 

- ร้อยละของจ านวนบุคลากร 
  ที่ได้รับทุน 
- ร้อยละของจ านวนผลงาน 
  วิชาการที่เกิดขึ้นหลังจาก 
  การเข้าร่วมโครงการ 

                    HR 
OICN 

7. โครงการทุนการศึกษาระดบั 
   ปริญญาโทแก่บุคลากรสาย 
   สนับสนุน 

- เพื่อให้บคุลากรได้เปดิโอกาส 
  รับองค์ความรู้และ 
  ประสบการณ์ใหม่ๆ เพื่อ 
  น ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้ม ี
  ประสิทธิภาพและเกดิ 
  ประโยชน์ต่อองค์กร 

- จ านวนบุคลากรทีไ่ด้รับ 
  ทุนการศึกษา 

                    HR 

8 . โค รงก ารทุ นก ารศึ กษ าระดั บ
ปริญญาตรี 
       1. หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
          บัณฑิต ตามโครงการความ 
          ร่วมมือผลิตพยาบาลวิชาชีพฯ 
       2. หลักสูตรพยาบาลศาสตร 
          บัณฑิต ส าหรับผู้ช่วยพยาบาล 
 

- เพื่อให้โอกาสทางการศึกษาแก่
บุคลากร เพื่อน าความรู้และ
ประสบการณ์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
และเกดิประโยชน์ต่อองค์กร 

- จ านวนบุคลากรที่ได้รับ 
  ทุนการศึกษา 

                    HR 

 


