
  

คณะเวชศำสตร์เขตร้อน  มหำวิทยำลัยมหิดล 

๔๒๐/๖ ถนนรำชวิถี  เขตรำชเทวี กรุงเทพฯ ๑๐๔๐๐ 

               โทรศัพท์ ๐ ๒๓๐๖ ๙๑๒๑ โทรสำร ๐ ๒๓๕๔ ๙๑๙๘ 

ที ่  
วันที ่             
เรื่อง  ขอส่งรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงปีงบประมำณ ๒๕๖๙ (รอบ ๖ เดือน) 
 

เรียน ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยมหิดล 
 

ตำมหนังสือที่ อว ๗๘.๐๑๑๑/๑๓๓ ลงวันที่ ๒๐ มีนำคม ๒๕๖๙ เรื่อง กำรติดตำมผลกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง ระดับส่วนงำน/หน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๙ (รอบ ๖ เดือน) ดังควำมแจ้งแล้วนั้น 

 
บัดนี้คณะเวชศำสตร์เขตร้อนได้ด ำเนินกำรจัดท ำข้อมูลตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลำคม ๒๕๖๘ ถึง ๓๑ 

มีนำคม ๒๕๖๙ ดังกล่ำวเรียบร้อยแล้ว ดังเอกสำรที่แนบมำพร้อมนี้  และได้ส่งไฟล์ข้อมูลไปที่ อี เมล์  
murmc@mahidol.ac.th เรียบร้อยแล้ว 

 
จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำ และด ำเนินกำรต่อไปด้วยจะขอบคุณยิ่ง  

  
   

                                                                
 

     

                                            (รองศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์วีระพงษ์ ภูมิรัตนประพิณ) 
                                                           คณบดีคณะเวชศำสตร์เขตร้อน 

 

 

mailto:murmc@mahidol.ac.th
รศ.นพ.วีระพงษ์ ภูมิรัตนประพิณ
 17/05/2569
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 18/05/2569

add_date: ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๙
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะเวชศาสตร์เขตร้อน ม.มหิดล 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2569 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : Global Research and Innovation                   World Class Research & Innovation                             

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 งานวิจัยสู่ชุมชนสังคมโลก                             
1.สร้างนักวิจัยที ่มีคุณภาพให้ทำงานวิจัยอย่างยั่งยืนและสามารถแก้ไขปัญหา
สาธารณสุขที่สำคัญระดับประเทศที่มีผลต่อนานาชาติ  ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
2.ผลิตผลงานที่มีคุณภาพ รักษาคุณภาพผลงานวิจัยและมีจริยธรรมการวิจัย เพ่ือให้
ผลิตผลงานที่มีมาตรฐานอย่างยั่งยืน 
3.มี Research Facilities ที่มีคุณภาพ ทันสมัย มีมาตรฐานและเหมาะสมเป็นที่
ต้องการกับงานวิจัย                             

ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

       (7)                                 (8)                                

 
              

ภารกิจด้าน/งาน  ด้านบริการการวิจัย 
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2569 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 
และก าหนดค่า

เป้าหมาย 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

CR01 การ
ดำเนินการ
วิจัย การ
ตีพิมพ์
ผลงานโดย
ขาด
จริยธรรม 
ละเมิด
ข้อกำหนด 
ระเบียบ 
กฎหมาย 

1. จำนวนการ
ร้องเรียนและมี
ผลการพิจารณา
ว่ามีความผิด
วินัยอย่าง
ร้ายแรง 0 คร้ัง 
 

1. จัดกิจกรรม
อบรม  
-การใช้ AI ใน
งานวิจัย  
-กฎหมาย PDPA  
-จริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ 

แผน 
 
 

            2 4 สูง      ผลการดำเนินกิจกรรม 
1.จัดอบรม AI วันที่ 
15 – 17 มี.ค.69 
2.อบรมจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์จัด
ทั้งปีแบบออนไลน์  
 

ผล 
 
 

            ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง 
ไตรมาส 1 – 2 
จำนวน 0 คร้ัง 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะเวชศาสตร์เขตร้อน ม.มหิดล 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2569 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy, Leaders in Professional/Academic 
Services and Excellence in Capacity Building 3 for Sustainable 
Development Goals                             

Excellence/ Trendsetter in Professional and Academic Services for 
Sustainable Society                             

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ผู้นำด้านการรักษาโรคเขตร้อนและบริการวิชาการ                      
1.ขยายพัฒนาการบริการ   ให้ทันสมัยในทุกมิติ ให้เต็มศักยภาพของโรงพยาบาล 
2. พัฒนาไปสู่ Teaching, Reference Center ด้าน Tropical / Travel Medicine 
3. มุ่งเน้นการเป็น Research Hospital 
4.ส่งเสริมความร่วมมือของหน่วยงานภายในและ/หรือภายนอก เพื่อให้เกิดการ
บริการทางวิชาการ และเพ่ิมรายได้จากการบริการวิชาการ                           

ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 (7)                                 (8)                                

 
              

ภารกิจด้าน/งาน ด้านบริการสุขภาพ  
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2569 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 
และก าหนดค่า

เป้าหมาย 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

OH03 การ
สูญเสียรายได้
จากการเบิกจ่าย
ค่า
รักษาพยาบาล
แบบกลุ่ม
วินิจฉัยโรคร่วม 
(DRG: 
Diagnosis 
Related 
Group) ไม่
สอดคล้องกับ
ต้นทุนการ
รักษาพยาบาล 

ร้อยละของ
จำนวนเงินท่ี
ได้รับการ
ปฏิเสธการ

เบิกจ่าย ไม่
เกินร้อยละ 
10% 

1.สรุปค่าราย
รักษาพยาบาลให้
ครบถ้วน ตาม DRG 
2.อบรมให้ความรู้
แพทย์ที่ให้การดูแล
และสรุปรายงาน 
3.มีระบบในการ
เตือน (Alert) ใน
ผู้ป่วยท่ีมีค่าใช้จ่าย
สูงหรือมีการสั่งการ
รักษาท่ีเกินจำเป็น 

 

แผน 
 
 

            4 4 สูง
มาก 

     ผลการดำเนินกิจกรรม 
1. ส่งเบิกค่ารักษา
ผู้ป่วยในได้ครบถ้วน
ตาม DRG ท่ีได้รับ
จัดสรร 
2. ส่งเมล์แจ้งเตือน
แพทย์ผู้รักษาเมื่อค่า
รักษาพยาบาลที่คาด
ว่าจะได้รับจัดสรร
ตาม DRG เกิน 3000 
บาท  

ผล 
 
 

            ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง 
ไตรมาส 1 – 2 ร้อย
ละ 0 
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2569 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 
Indicators : 

KRI) 
และ

ก าหนดค่า
เป้าหมาย 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ส่ว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 

ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

CH04 ข้อมูลส่วน
บุคคลของผู้ป่วย
รั่วไหล 

จำนวน
เหตุการณ์
เปิดเผยข้อมูล
ส่วนบุคคลที่
เกิดขึ้น 0 
ครั้ง/ปี 

1. อบรมเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้อง (เจ้าหน้าท่ีเวช
ระเบียน/เจ้าหน้าท่ี IT/
เจ้าหน้าที่สารบรรณ) 
เร่ือง Phishing, Social 
Engineering, 
Password Security 
2. เลือกบริษัทที่จะใช้
บริการทำลายเอกสารท่ี
มีคุณภาพมาตรฐาน  มี
มาตรการการควบคุม
ภายในในการป้องกัน
การลักลอบนำเอกสาร
ไปจำหน่ายต่อ มีการทำ 
TOR ท่ีรัดกุม 

แผน 
 
 

            1 4 สูง      ผลการดำเนินกิจกรรม 
1.อบรมเจ้าหน้าท่ีที่
เกี่ยวข้องเร่ือง 
PDPA 
 

ผล                     ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง 
ไตรมาส 1 – 2 
จำนวน 0 คร้ัง 
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ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน คณะเวชศาสตร์เขตร้อน ม.มหิดล 

รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2569 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management Innovation 4 for Sustainability                         
Management for Sustainability                             

 
ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน  :  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ส่วนงาน/หน่วยงาน : 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 องค์กรแห่งคุณภาพเพ่ือความยั่งยืน                             
1.  มีฐานข้อมูลสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือการพัฒนา 
2. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ภายใต้ยุค New Normal และมีความผูกพันใน
การทำงาน (Workforce Engagement) 
3. คณะเวชศาสตร์เขตร้อน มีส่วนร่วมในการผลักดัน SDGs 17 ประการ  
4. เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารองค์กรเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรทั้งภายใน
และภายนอก 
5. พัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
6. มีเงินทุนวิจัยและนวัตกรรมที่ทำรายได้ให้องค์กร                   

ยุทธศาสตร์งาน (ถ้ามี) : เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน : 

 (7)                                 (8)                                

 
ภารกิจด้าน/งาน ด้านบริหาร   
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2569 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 
และก าหนดค่า

เป้าหมาย 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

SG01 ขาด
ทรัพยากร
เพื่อรองรับ
การแข่งขัน
ทาง
เทคโนโลยี 

บุคลากรได้รับ
การฝึกอบรมใน
ทักษะที่ต้องการ
พัฒนา ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 60 

1. จัดทำแผน IT 
Literacy ที่
สำคัญและ
จำเป็นสำหรับ
บุคคลากรทุก
ระดับ 
2. แผนการ
จัดหาอุปกรณ์
ทดแทน 

แผน 
 
 

            3 4 สูง
มาก 

     ผลการดำเนินกิจกรรม 
1. มีแผนอบรม IT 
Literacy ให้กับ
บุคลากร เช่น 
PADA/Cyber 
Security/AI เป็นต้น 

2. มีแผนจัดหาอบรม 
IT เพ่ิมเติม 

ผล 
 
 

            ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง 
ไตรมาส 1 – 2 อบรม
จำนวน 343 คน คิด
เป็นร้อยละ 44.54 
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2569 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 
และก าหนดค่า

เป้าหมาย 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

OG01 ภัย
คุกคามและ
การโจมตี
ทางไซเบอร์ 

1. ร้อยละความสำเร็จ
ของการปิดช่องโหว่ท่ี
ตรวจพบจาก Traffic ท่ี
มีพฤติกรรม บุกรุกหรือ
โจมตี ระบบ
คอมพิวเตอร์ในระบบ
เครือข่ายเป้าหมาย 
>90% 
2. ระยะเวลาท่ีระบบ
หยุดชะงักและสามารถ
ฟื้นคืนกลับมาสู่สภาพ
ปกติ ไม่เกิน 24 ชม 
3. จำนวนบุคลากรท่ี
ผ่านเกณฑ์ Digital 
Literacy >70% 

1. จัดหา Hardware 
และ Software ท่ี
ทันสมัย 
2. มีการนำมาตรฐาน
หรือแนวการปฏิบัติท่ี
เก่ียวข้องกับ Cyber 
Protection and 
Resilience มาใช้ในการ
ดำเนินการ 
3. ส่งเสริมการสร้าง
ความความรู้ความเข้าใจ 
และตระหนักถึงความ
มั่นคง และความ
ปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cyber Security) 
ให้กับบุคลากร 

แผน 
 
 

            2 4 สูง      ผลการดำเนินกิจกรรม 
1. เตรียมแผนจัดหา 
Hardware และ 
Software 
2.อบรมความ
ปลอดภัยไซเบอร์
ให้กับบุคลากร 

ผล 
 
 

            ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง 
1. ไตรมาส 1- 2 ไม่พบ
การบุกรุกหรือโจมตี 

2. ไตรมาส 1-2 จำนวน 
1 คร้ัง ระยะเวลา 2 
ช่ัวโมง 
3. ไตรมาส 1 – 2 
อบรมจำนวน 343 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.54 
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2569 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
 (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 
และก าหนดค่า

เป้าหมาย 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

FrR01 การ
ให้หรือรับ
สินบนเพื่อ
ซื้อขาย
ตำแหน่งผู้
ร่วมการ
เขียนตำรา
หรือผลงาน
วิชาการ 

จำนวนการ
ร้องเรียนทุจริต
การซ้ือขาย
ตำแหน่ง 0 
คร้ัง/ปี 

1.จัดทำ/ทบทวน 
มาตรการเพ่ือ
ขับเคล่ือนการ
ส่งเสริมคุณธรรม
และความ
โปร่งใสภายใน
หน่วยงาน (มี 7 
มาตรการ) 
2.กำหนด/
ทบทวน 
นโยบาย No 
Gift Policy 

แผน 
 
 

            1 4 สูง      ผลการดำเนินกิจกรรม 
1. จัดประชุมทบทวน
7 มาตรการฯ วันท่ี 
24 ธ.ค. 68 

2. ทบทวนมาตรการ 
No Gift วันท่ี 8 ธ.ค. 
68 

ผล 
 
 

            ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง 
ไตรมาส 1 – 2 
จำนวน 0 คร้ัง 

FrT02 การ
ใช้อำนาจ

จำนวนการ
ร้องเรียนทุจริต

1. การออกแบบ 
Rubric Scoring 

แผน 
 
 

            1 4 สูง      ผลการดำเนินกิจกรรม 
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(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 
และก าหนดค่า

เป้าหมาย 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

หน้าท่ีในการ
เรียกรับ
สินบนจาก
นักศึกษาเพื่อ
การรับเข้า
เรียนหรือ
แลกกับผล
การเรียน 

เพื่อแลกกับการ
รับเข้าเรียนหรือ
ผลการเรียน 0 
เร่ือง/ปี 

ให้ครบถ้วนทุก
การประเมิน 
เพื่อความ
โปร่งใส 

1. มีการใช้ Rubric 
Scoring ให้ครบถ้วน
ทุกการประเมิน 

ผล 
 
 

            ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง 
ไตรมาส 1 – 2 
จำนวน 0 คร้ัง 
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แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2569 

ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง (10) :   ด้านกลยุทธ์ (S)   ด้านการด าเนินงาน (O)   ด้านการเงิน (F)   ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ด้านการทุจริต (Fr) 
  ด้านชื่อเสียงภาพลักษณ์ (R)    ด้านสาธารณภัยหรือภัยพิบัติ (D) (เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง : โดยให้รายงานข้อมูลเหตุการณ์ความเสี่ยง 1 ประเภท ต่อตาราง) 

(11) 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 
 

(12) 
ตัวชี้วัด 

ความเสี่ยง  
(Key Risk 

Indicators : KRI) 
และก าหนดค่า

เป้าหมาย 

(13) 
กิจกรรม 

การบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

 

แผน 
/ผล 

(14) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

(15) 
ระดับความเสี่ยง 
ก่อนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

(16) 
ส่งผลกระทบ
ต่อวัตถุประสงค์ 

(17) 
ระดับความเสี่ยง 
หลังการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

(18) 
ผลลัพธ์ที่ได้
(Outcome) 

 ระดับ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ส่ว

นง
าน

 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ
โอกาส
เกิด 

ระดับ
ผล 

กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

RG01 
ภาพลักษณ์
องค์กร
เสียหาย 

ระยะเวลาการ
ตอบสนอง 
ภายใน 24 
ช่ัวโมง 

1. ประชาสัมพันธ์
ช่องทางหลักให้ 
สาธารณชน 
รับทราบ เช่น 
Intranet Line 
Official เป็นต้น 
2. จัดทำระบบ
ค้นหาข่าวตาม
แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ (ปชส.) 
3. จัดทำแนวทาง
การจัดการและการ
ป้องกันความ
เสียหายต่อ
ภาพลักษณ์องค์กร 

แผน 
 
 

            1 4 สูง      ผลการดำเนินกิจกรรม 
1. ประชาสัมพันธ์
ช่องทางหลักอย่าง
สม่ำเสมอ 
2.อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 
3.อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการ 

ผล 
 
 

            ผลตัวช้ีวัดความเส่ียง 
ไตรมาส 1 – 2 
ภายใน 24 ช่ัวโมง 
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ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อส่วนงาน/หน่วยงาน  หมายถึง  ชื่อส่วนงาน/หน่วยงานท่ีจัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(2) ปีงบประมาณ  หมายถึง  ปีงบประมาณที่จัดทำรายงานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(3) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(4) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(5) ยุทธศาสตร์ส่วนงาน/ หน่วยงานหมายถึง  ยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(6) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์หน่วยงาน/ส่วนงาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(7) ยุทธศาสตร์งาน   หมายถึง  ยุทธศาสตร์ของงานท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(8) เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์งาน  หมายถึง  เป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ของงานท่ีทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
(9) ภารกิจด้าน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เช่น ภารกิจด้านการวิจัย ภารกิจด้านการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เป็นต้น      
(10) ประเภทเหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือด้านการทุจริต  

(ขอให้เลือกเพียง 1 ประเภท ต่อ 1 เหตุการณ์ความเสี่ยง) 
(11) เหตุการณ์ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อเป้าประสงค์/วัตถุประสงค์ของส่วนงาน/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอกส่วนงาน/ หน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
(12) ตัวชี้วัดความเสี่ยง  หมายถึง ตัวชี้วัดท่ีต้องเฝ้าระวังก่อนท่ีจะเกิดเป็นความเสี่ยง เช่น จำนวนข้อผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เป็นต้น พร้อมท้ังกำหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีสามารถเก็บ

ข้อมูลเชิงสถิติ หรือข้อมูลท่ีสามารถวัดค่าได้จริง เช่น ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการเพื่อให้ลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
(14) ระยะเวลาการด าเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนว่าจะดำเนินการภายใน 1 ปีงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีดำเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 
(15) ระดับความเสี่ยงก่อนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู่ (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  ค่าระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ (ค่าคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง) 

(16) ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ หมายถึง เหตกุารณ์ความเสี่ยงนั้นส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 
(17) ระดับความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  ค่าคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว 1 ปีงบประมาณ 
- ระดับความเสี่ยง  หมายถึง  นำค่าระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว้ และให้ระบุว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ  
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(18) ผลลัพธ์ที่ได้  หมายถึง  การรายงานผลการดำเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเสี่ยง พร้อมท้ังให้สรุปผลการบริหารจัดการว่าสามารถทำให้ระดับความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้
แล้วหรือไม่ โดยวิเคราะห์ตามตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ได้จากการดำเนินกิจกรรม หรือใช้ข้อมูลเชิงสถิติเป็นตัววิเคราะห์เปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  
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