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เริ่มประชุม       เวลา ๑๐.๑๐ น. โดยมี ศ. พญ.เยาวลักษณ สุขธนะ ทําหนาที่ประธานการประชุม  
ระเบียบวาระพิเศษ  เรื่อง การทบทวนตัวชี้วัดยอยของการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

ตามที่ประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ ครั้งที่ ๓/๒๕๕๘ เมื่อวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๘ มีมติเห็นชอบให
กําหนดระดับคาคาดหวังของการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของบุคลากรทุกระดับ/ทุกสาย20 

งานเปนระดับเดียวกัน แตขอใหคณะกรรมการประจําคณะฯ ชวยกันกําหนดตัววัดในแตละดานใหชัดเจนเปน
รูปธรรมและนําไปใชกับบุคลากรรวมกัน และเห็นชอบใหมีการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (Managerial 
Competency) สําหรับผูบริหารท้ัง ๑๐ รายการ แลวน้ัน  

ในการประชุมคณะกรรมการประจําคณะฯ วาระพิเศษครั้งน้ี ที่ประชุมมีมติไมกําหนดระดับคาคาดหวังการ
ประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) เน่ืองจากเปนสมรรถนะหลักท่ีบุคลากรทุกระดับควรมี จึงเห็นสมควร 25 

พิจารณารายละเอียดพฤติกรรมทั้ง ๕ รายการ สรุปไดดังนี้ 
สมรรถนะ รายละเอียดพฤติกรรม 

๑. ความยดึมัน่ในคุณธรรม 
(Integrity) 

๑) ปฏิบัติหนาทีด่วยความโปรงใส ซือ่สตัยสุจริต มีสัจจะ รักษาคําพูด ถูกตองตามหลักกฎหมาย 
คุณธรรมจริยธรรมและระเบียบวินัย 

๒) แสดงความคิดเห็นของตนตามหลักวิชาชีพอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา 
๓) มีความภาคภมูิใจในความเปนบุคลากรคณะเวชศาสตรเขตรอน มหาวิทยาลยัมหิดล 
๔) ชี้แนะ สนับสนุน โนมนาวใหผูอื่นปฏิบตัิตามระเบียบวินยั 
๕) ยืนหยัด พิทักษความถูกตอง และชื่อเสียงของหนวยงานและมหาวิทยาลัยแมอาจทําใหผูเสีย

ประโยชนไมพอใจก็ตาม 
 

๒. การมุงผลสัมฤทธ์ิ
(Achievement 
Motivation) 

๖) ทํางานในหนาทีใ่หด ีถูกตอง และตรงตอเวลา 
๗) หมั่นตดิตามผลงาน ประเมินผลงานของตน และปรับปรุง โดยใชเกณฑที่กําหนดขึ้น เพื่อใหได

งานที่มีคุณภาพ 
๘) บริหารทรัพยากรใหคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร และสรางความพึงพอใจแก

ผูรับบริการมากที่สุด 
๓. ความรับผิดชอบในงาน ๙) รับผิดชอบตองานทีไ่ดรับมอบหมายจนงานนั้นๆ สําเร็จ โดยคํานงึถึงประโยชนและความพึง
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สมรรถนะ รายละเอียดพฤติกรรม 
(Responsibility) พอใจของผูรับบริการ 

๑๐) ปฏิบัติงานตามพ้ืนฐานวชิาชพี โดยใชขอมลู ขอเท็จจริงประกอบการทํางาน ไมตดัสินใจหรอื 
แกปญหาโดยปราศจากขอมูล   

๑๑) กําหนดขั้นตอน แผนการทํางานใหรอบรูเทาทันเทคโนโลยี และองคความรูใหมในสาขา
วิชาชีพ และเสนอแนวทางปองกันและปรับปรุงขอผิดพลาดในงานที่ตนรับผิดชอบ 

๔. การทํางานเปนทีม 
(Teamwork) 

๑๒) สามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายของทีมงานได ตามบทบาทของตนในทมี 
๑๓) สงเสริม/สนับสนุนการทํางานเปนทีมมากกวาการแขงขันกัน ทั้งภายในและภายนอก

หนวยงาน 
๕. การวางแผนการทํางานอยาง

เปนระบบ (Systematic Job 
Planning) 

๑๔) วางแผนการทํางานของตนเองไวลวงหนาเสมอ 
๑๕) กําหนดมาตรฐานหรือแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบรายละเอียด ความถูกตอง ครบถวน 

และเรียบรอยของผลงาน 

 
การใหคะแนนการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency) ๕ รายการ น้ําหนักเทาๆ กัน รายการ

ละ ๔% (รวม ๒๐%) ผูประเมินจะตองใหคะแนนทุกตัววัดยอยทุกรายการ ทั้ง ๑๕ ตัว โดยแตละรายการตองผาน
จํานวน ๒ ใน ๓ ของรายละเอียดพฤติกรรม จึงจะถือวาผานตัววัดนั้นๆ แลวนํามาคิดคะแนนตามนํ้าหนัก ๔% ของ
แตละรายการ 5 

ท้ังนี้  ใหงานทรัพยากรบุคคลจัดเวทีเพื่อชี้แจงการประเมินและวิธีใหคะแนนสมรรถนะหลัก (Core 
Competency) ที่กําหนดใหมใหบุคลากรรับทราบโดยทั่วกัน และจะนํามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๕๙ เปนตนไป 

ปดประชุมเวลา ๑๒.๐๐ น. 
 10 

ลงชื่อ      ผูบันทึกรายงาน 
       (นางสาวศิริอรุณ  แซโซว) 
ลงชื่อ      ผูตรวจรายงาน 
             (นางสาววริสรา  ไชยพันธุ) 
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